) FORMATO PARA LA
DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES
Unidad Responsable: Tesoreria municipal
Consistencia y Resultados al Fondo de Aportaciones para el
Tipo de Evaluacion: Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Ao de la Evaluacion: 2025
Ejercicio Fiscal evaluado: 2024

Difusion de los resultados de la evaluacion

DES 4w UON U 2
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 13 de octubre de 2025
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15 de diciembre de 2025
Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece
14 | Nombre: Lic. Nubia Celeste Martinez Labra

Unidad administrativa: Organo Interno de Control

Objetivo general de la evaluacion:

15 Contar con una valoracion del desempefio de los Programas presupuestarios y acciones en su ejercicio fiscal
’ 2024, con base en la informacién entregada por las unidades responsables de los programas y las unidades de
evaluacién, para contribuir a la toma de decisiones.

Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2024 y enlistados
mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como
de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones.

2 Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en
2024, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

16 3. ldentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora de los programas derivados de las evaluaciones
externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. |dentificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

6. Contar con una evaluacion integral del desempefio de los temas de politica plblica valorados en la EED,
con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién por programa que valore de manera breve
su desempeiio en distintas areas.

. Instrumentos de recoleccion de informacion
' Cuestionarios Entrevistas Formatos
v v

Otros. Informacion tomada del Portal Oficial Digital del municipio de Jacala de Ledezma, y solicitada a la
Contraloria Interna.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacién se realizé mediante una investigacién documental, con base en la informacién recuperada del
portal digital oficial del Ayuntamiento, informacién proporcionada por el Organo Interno de Control, asi como
informacion adicional que la empresa evaluadora consideré necesaria para justificar su analisis. De igual manera,
se recuperd informacion oficial emitida por el estado y la federacion. Toda la informacién respecto al ejercicio
fiscal 2024.

En este orden de ideas, la Direccién de Planeacion Municipal es la Unidad Administrativa responsable de
monitorear y dar seguimiento permanente a los indicadores de desempefio, ademas de efectuar las evaluaciones
internas y emitir las recomendaciones correspondientes.

El Informe Final de la ECyR consta de seis apartados, los cuales incluyen 31 preguntas especificas. De este
total, 21 se respondieron aplicando un esguema binario (SI/NQ) sustentado con evidencia documental y
detallando los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta fue Si, se




.- DESCRIPCION DE LA EVALUACION
es de respuesta definidos para cada pregunta en |

seleccion6 uno de los cuatro nivel os Términos de Referencia

(TdR) para su elaboracion.

Para las 10 preguntas que no tuvieron respuesta binaria (por lo que no se incluyé nivel de respuesta) la respuesta
estuvo debidamente justificada, con base en un analisis sustentado en evidencia documental.

Cada una de las preguntas se respondieron en un méaximo de 2 cuartillas y dependiendo su tipo, se estructuraron
de la siguiente manera:

Preguntas binarias

a) La pregunta.

b) La respuesta binaria (SI/NO).

c) Enlos casos en los que la respuesta fue “SI”, el nivel de respuesta (que incluyé el nimero y la oracion).

d) Analisis que justificd la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos.

e) Las fuentes de informacién utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se incluyé la direccion
electronica de su ubicacion y fecha de consulta.

Preguntas abiertas

a) Lapregunta.

b) Larespuesta.

c) Andlisis que justifict la respuesta, en el cual se detallé cada uno de sus elementos.

d) Las fuentes de informacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se incluy¢ la direccion
electronica de su ubicacion y fecha de consulta.
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Describir los hallazgosrnas relevantes de la evaluacion:

11.- PRINCIPALES HALLAZGOS DE LAEVALUACION

- Clara alineacion de los objetivos del FORTAMUNDF con el PND 2019-2024, el PED 2022-2028 y el PMD 2020-
2024. De igual manera, se contribuye a los ODS 6, 8, 16y 17.

- Los indicadores de resultados municipales se estructuran dentro de cuatro matrices, pero se carece de
Diagnésticos de los Programas Presupuestarios, razon que imposibilita la constatacion de la vinculacion entre
los objetivos del FORTAMUNDF. Para 2024 no se reportaron los avances de los indicadores municipales.

- La administracion publica municipal presenta fortalezas destacadas en relacién a la programacion de metas,
reporte de avances y validacion de la informacién en los médulos del Ejercicio del gasto, Destino del Gasto e
indicadores del SRFT.

- En 2025, sera el primer afio que se evalie la aplicacién de los recursos del FORTAMUNDF, por lo que es
necesario llevar a cabo un Programa de Trabajo para atender los ASM que derivan del presente informe; asi
como publicarlo en el Portal Oficial del Municipio, y hacer los reportes procedentes ante la SHCP por medio del
Sistema de Formato Unico (SFU).

22

Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

221

Fortalezas:

- Como plan anual de trabajo, los responsables del fondo en el municipio cuentan con cuatro Programas
presupuestarios (Pp) financiades con recursos del FORTAMUNDF para el Ejercicio Fiscal 2024, dos Pp
correspondientes al Eje 1 Jacala de Ledezma honesto y transparente, y dos Pp al Eje 4 Jacala de Ledezma
seguro y en paz.

- La administracién pablica municipal dispone del SRFT, el Portal Aplicativo de la SHCP (PASH). Mediante dicha
aplicacién informatica se reporta lo concerniente al Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos al ayuntamiento trimestralmente. Asimismo, se dispone de un Informe Definitivo por Ejercicio Fiscal,
mismo que se realiza durante el reporte de avances del segundo trimestre del siguiente Ejercicio Fiscal.

222

Oportunidades:

- Con el fin de que los Programas Presupuestarios municipales fondeados con recursos del FORTAMUNDF
dispongan de un diagnostico de creacién o modificacion sustentado en la MML, se sugiere revisar los
documentos: la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP); y los Aspectos a
considerar para la elaboracion de diagndsticos de los programas presupuestarios de nueva creacioén o con
cambios sustantivos que se propongan incluir en la Estructura Pragmética del Presupuesto de Egresos de la
federacion.

- Por medio del médulo de Indicadores de Resultados del SRFT, el municipio reporta el avance de los indicadores
de la MIR Federal del fondo, que para 2024 revela un area de mejora importante: fortalecer los ingresos propios,
con el fin de disminuir la dependencia financiera al fondo.
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Debilidades:

- Al interior del municipio, no existe evidencia oficial de que los recursos del FORTAMUNDF se desagreguen en
Programas Presupuestarios. Se pueden relacionar los recursos del FORTAMUNDF con ciertos Programas
Presupuestarios con la informacién existente, sin embargo, no existen catalogos o reportes donde se |es vincule
por fuente de financiamiento.

- Dentro de los anexos de las MIR de los Programas Presupuestarios financiados con recursos del fondo, los
cuatro Pp vinculados al FORTAMUNDF no paseen caracteristicas centrales bien definidas.




“Il.- PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

-En eI mun|c1p|o no se dlspone dentro de su Manual de Procesos, procedimientos acordes y relacionados a |a
ministracion de sus recursos en los 6 rubros que se establecen en el articulo 37 de la LCF.

- La administracién pUblica municipal de Jacala de Ledezma no tiene un mecanismo o instrumento para conocer
el grado de satisfaccion de |la poblacién atendida o beneficiada con los recursos del FORTAMUNDF.
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Amenazas:

- El fondo ha sido evaluado con anterioridad en el municipio, y se tiene un reporte de cumplimiento de seis ASM,
por lo que es importante dar seguimiento a los ASM derivados de la anterior Evaluacién de Consistencia y
Resultados al fondo, para identificar los documentos probatorios que avalan el cumplimiento e incorporarlos al
Programa de Trabajo de los ASM correspondiente.

3.1

~ - COHCLUSIOHES b § RECOHENDACIONES DE LA EVALUAclﬁN

Descnb1r brevemente las recomendaciones de la evaluacién:

- Elaborar un diagnéstico de creacién o modificacion de los Programas Presupuestarios en el municipio
relacionados con el fondo, tomando como referente los documentos: la Guia para el diseffio de la Matriz de
Indicadores para Resultados (SHCP), y los Aspectos a considerar para la elaboracion de diagnésticos de Jos
programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustantivos que se propongan incluir en la Estructura
Pragmatica del Presupuesto de Egresos de la federacion.

- Ordenar la informacion de los indicadores y plasmarla apropiadamente en Fichas Técnicas para cada uno de los
indicadores, y aplicar la MML en la informacién de cada uno de los apartados de las Fichas.

- Vincular presupuestaimente cada Programa Presupuestario del municipio, distinguiendo su fuente de
financiamiento.

- Ampliar las problematicas centrales o necesidades prioritarias, definir las poblaciones que tiene el problema o
necesidad y los plazos para su revision y su actualizacién.

- Generar un Programa de Trabajo para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del presente
Informe Final de Evaluacion. Es recomendable la utilizacién del Mecanismo vigente para el seguimiento de los
ASM derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la APF, emitido por la SHCP, el
CONEVAL vy la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) el dia 8 de marzo de 2011,

- Dar seguimiento a los ASM derivados de la anterior Evaluacion de Consistencia y Resultados al fondo, para
identificar los documentos probatorios que avalan el cumplimiento de los ASM e incorporarlos al Programa de
Trabajo de los ASM correspondiente.

- Incluir dentro de! Manual de Procedimientos del municipio, los procedimientos relacionados con los bienes y/o
servicios sufragados con los recursos del FORTAMUNDF, acompafados de sus respectivos flujogramas.

- Implementar en la administracion publica municipal un mecanismo o instrumento para conocer el grado de
satisfaccion de la poblacion atendida o beneficiada con los recursos del FORTAMUNDF.

- Publicar periédicamente los reportes de avances de los indicadores de las matrices municipales vinculadas al
fondo.

3.2

Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

- Elaborar un diagnéstico de creacion o meodificacién de los Programas Presupuestarios en el municipio
relacionados con el fondo, tomando como referente los documentos: |la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados (SHCP); y los Aspectos a considerar para la elaboracion de diagnésticos de los
programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustantivos que se propongan incluir en la Estructura
Pragmética del Presupuesto de Egresos de la federacion.

- Ampliar las problematicas centrales o necesidades prioritarias, definir las pablaciones que tiene el problema o
necesidad y los plazos para su revisién y su actualizacion.

- Ordenar la informacién de los indicadores y plasmarla apropiadamente en Fichas Técnicas para cada uno de los
indicadores, y aplicar la MML en la informacién de cada uno de los apartados de las Fichas.

- Vincular presupuestalmente cada Programa Presupuestario del municipio, distinguiendo su fuente de
financiamiento.

- Publicar periédicamente los reportes de avances de los indicadores de las matrices municipales vinculadas al
fondo.

- Generar un Programa de Trabajo para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del presente
Informe Final de Evaluacion. Es recomendable |a utilizacion del Mecanismo vigente para el seguimiento de los
ASM derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de Ja APF, emitido por la SHCP, el
CONEVAL y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) el dia 8 de marzo de 2011.

- Incluir dentro del Manual de Procedimientos del municipio, los procedimientos relacionados con los bienes y/o
servicios sufragados con los recursos del FORTAMUNDF, acompafiados de sus respectivos flujogramas.

- Implementar en la administracién publica municipal un mecanismo o instrumento para conocer el grado de
satisfaccion de la poblacién atendida o beneficiada con los recursos del FORTAMUNDF.

- Dar seguimiento a los ASM derivados de la anterior Evaluacién de Consistencia y Resultados al fondo, para
identificar los documentos probatorios que avalan el cumplimiento de los ASM e incorporarlos al Programa de
Trabajo de los ASM correspondiente.




V.- DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 | Nombre del coordinador de la evaluacion: LE David Emir Guerrero Trejo
4.2 | Cargo: Coordinador de la Evaluacion

4.3 | Institucion a la que pertenece: ATAAR Consultores S.A.S.

4.4 | Principales colaboradores: LAE Eder Abarca Hernandez

4.5 | Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: davidemir@yahoo.com
46 | Teléfono: 771 175 08 76

51

V.- IDENTIFICACION DEL FONDO

Nombre del fondo evaluado: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

52

Siglas: FORTAMUNDF
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Ente publico coordinador del programa: Tesoreria del Municipio de Jacala de Ledezma

5.4

Poder publico al que pertenece el programa

Poder Poder
Legislativo Judicial

Poder Ejecutivo Ente Auténomo Otro

55

Ambito gubernamental al que pertenece el fondo
Federal Estatal Local
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Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del fondo

Nombre de la unidad administrativa a cargo del fondo

Nombre: Lic. Ramén Velazquez Olguin

Unidad administrativa: Tesoreria del Municipio de Jacala de Ledezma, Estado de Hidalgo

Nombre del titular de la unidad administrativa y a cargo del fondo

Nombre: Lic. Ramén Velazquez Olguin

Unidad administrativa: Tesoreria del Municipio de Jacala de Ledezma, Estado de Hidalgo
Teléfono: 771 202 34 41

Correo electronico: ramon.velasques@jacala.gob.mx

V1.- DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

Tipo de contratacion:
6.1 Adjudicacion o Licitacién publica Licitacién publica
directa invitacion a tres nacional internacional Otra
v
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Tesoreria del Municipio de Jacala de Ledezma,
) Estado de Hidalgo
6.3 Costo total de la evaluacion: $74,472.00 1.V.A. incluido
6.4 Fuente de financiamiento: Recursos provenientes del Fondo General de Participaciones

A

Vil.- DIFUSION DE LA EVALUACION

Difusion en internet de la evaluacion: https //jacala gob mx/index ntm!

7.2

Difusién en internet del formato: hitps.//jacala gob mx/index htmi




