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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

¢Qué provoca no prestar atencion a la etica de los

Pregunta: servidores publicos del municipio de Jacala de Ledezma?
No prestar atencion a la etica de los servidores publicos
genera: falta de compromiso institucional, malas
practicas, el deterioro de la integridad y actos de

Respuesta: corrupcion.

Programa presupuestario

{Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacién o drea de enfoque objetivo

Poblaci6n o drea de enfoque atendida

Planeacion municipal democratica y participativa.

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4.

Todo aspirante a servidor publico del Municipio de
Jacala de Ledezma

El total de servidores publicos de la
administracion municipal.

Los integrantes del CEPCI de Jacala de
Ledezma.

éCudl es la poblacién o
drea de enfoque?

Los servidores publicos adscritos a las unidades
administrativas de la administracion municipal

Problematica central

No se cuenta con CEPCI para la Administracion
Municipal

Magnitud del problema

196 servidores publicos municipales no cuentan con un
organo de representacion formal para el cumplimiento

de la etica institucional.

_hz_p.._m_a DEL PROBLEMA

Arbol del problema

FALTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL.

MALAS PRACTICAS EN EL EJERCICIO DEL SERVICIO
PUBLICO

ACTOS DE CORRUPCION

DETERIORO DE LA INTEGRIDAD

DESCONOCIMIENTO DE LOS VALORES ETICOS
INSTITUCIONALES DE LA ADMINISTRACION

CONTRATACION DE PERSONAL CON PREPARACION

No se cuenta con CEPCI para la Administracion Municipal

DESCONQCIMIENTO DEL MARCO LEGAL

DISTINTA AL PERFIL REQUERIDO

EN EL EJERCICIO DEL SERVICIO PUBLICO

AUSENCIA DE SEGUIMIENTO AL
DESEMPERNO ETICO DEL SERVIDOR

PUBLICO




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

FOMENTAR APEGO A EL COMPROMISO ETICO

INSTITUCIONAL

GENERAR PERSONAL ESPECIALIZADO PARA
ELDESEMPENO DE SUS FUNCIONES

INSTALAR UN PROGRAMA DE FOMENTO A
LA INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

EVITAR ACTOS QUE ATENTEN CONTRA

INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

Instalar el comité de eti

FORMALIZAR LOS VALORES ETICOS DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL

CAPACITAR A LOS FUNCIONARIOS EN LAS MATERIAS
DEL AREA A DESEMPENAR

FOMENTAR EL RESPETO AL MARCO LEGAL

VIGENTE EN EL EJERCICIO DEL SERVICIO
PUBLICO

DAR SEGUIMIENTO CONSTANTE AL
DESEMPENO ETICO DE LOS SERVIDORI
PUBLICOS

SELECCION DE ALTERNATIVAS

FOMENTAR APEGO A EL COMPROMISO ETICO
INSTITUCIONAL

GENERAR PERSONAL ESPECIALIZADO PARA

INSTALAR UN PROGRAMA DE FOMENTO A

ELDESEMPENO DE SUS FUNCIONES

FORMALIZAR LOS VALORES ETICOS DE LA

DAR SEGUIMIENTO CONST,
DESEMPERO ETICO DE LOS SE

PUBLICOS

0




ooZmﬁxcno_OZ DE LA ESTRUCTURA .>z>_.:._n> DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacion municipal democritica y participativa.

Problematica
EFECTOS

FALTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL,
MALAS PRACTICAS EN EL EJERCICIO DEL SERVICIO PUBLICO
DETERIORO DE LA INTEGRIDAD

ACTOS DE CORRUPCION

PROBLEMA

Poblacién objetivo: _

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

Descripcion del problema:

No se cuenta con CEPCI para la Administracion
Municipal

Magnitud (Linea base)

196 servidores publicos municipales no cuentan con un
organo de representacion formal para el cumplimiento de
la etica institucional.

CAUSAS

DESCONOCIMIENTO DE LOS VALORES ETICOS
INSTITUCIONALES DE LA ADMINISTRACION

CONTRATACION DE PERSONAL CON PREPARACION DISTINTA
AL PERFIL REQUERIDO

Solucion
FINES

FOMENTAR APEGO A EL COMPROMISO ETICO INSTITUCIONAL

GENERAR PERSONAL ESPECIALIZADO PARA ELDESEMPERNO
DE SUS FUNCIONES

INSTALAR UN PROGRAMA DE FOMENTO A LA INTEGRIDAD
INSTITUCIONAL

EVITAR ACTOS QUE ATENTEN CONTRA LA INTEGRIDAD
INSTITUCIONAL

OBJETIVO

Poblacion :

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

Descripcion del resultado esperado:

Instalar el comité de etica y prevencion de conflictos de
interes de Jacala de Ledezma

Contar con un organo de representacion formal para el
cumplimiento de la etica institucional

MEDIOS

FORMALIZAR LOS VALORES ETICOS DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

CAPACITAR A LOS FUNCIONARIOS EN LAS MATERIAS DEL
AREA A DESEMPENAR

DESCONOCIMIENTO DEL MARCO LEGAL EN EL EJERCICIO DEL FOMENTAR EL RESPETO AL MARCO LEGAL VIGENTE EN EL

SERVICIO PUBLICO -
AUSENCIA DE SEGUIMIENTO AL DESEMPENO ETICO DEL
SERVIDOR PUBLICO

EJERCICIO DEL SERVICIO PUBLICO __
DAR SEGUIMIENTO CONSTANTE AL DESEMPENO ETICO DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS




Programa presupuestario Poblacién o 4rea de enfoque potencial Poblacién o drea de enfoque objetivo  Poblaciéno 4rea de enfoque atendida
Los servidores publicos de la presidencia
icioaly sus organi

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. El total de servidores publicos de la admini Los intagrantes del CEPCI de Jacala da

Planeacion municipal democratica y participativa. municipal, braion Ledezma.
ELABORACIGN DE LA MIR
Qbjetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
" Cantar con un comité colegiado que vigile y fomente los - Promedio de acuerdos cumplidos del 3 Dentro del PAT det comité se preveen al menos 4 sesiones
Fin walorss elicos inlucionsles. CEPC de Jacala de Ledoama Aetas ds seslones da ¥abio. ordinarias
u i L Cualquier cuidadana o servidor publico puede presentar ante
Proposito Eviae ot e oorupein o |a ROsTacon 081800, g, i bt s Denuntias Presentadas anls CEPCI  cuslguier miembro del CEPC] una denuncia por acins que
afenten confrafa integridad.
Capacitar a fos funcicnarios sobre las responsabiidades, Porcentaje de Servidores publicas Lisas de asisencia e servidores publcos = Trero e senidores publcs capaciadas i
S finiiias 5 6 i ca Canac mayor que el numero servidores adscrifos aque
Componente & " ahva capacitaciones en temas de interes comun,
oo - Porcentaje de cumplimiento de acciones Se hace analisis cuantitavo del avance de actiones
Actividades Dar Cumplimiento al PAT de CEPCI programatias on 6 PAT Informe De Resultados para r posibles siuacionss de mei
de semaforizacion
Hombre Hétoda de calculo Sentido esperado Frocuencia medicion U. Modida

PAC=(ACIAP)"100 DONDE:
AC= ACUERDOS CUMPLIDOS

Fromedio Jecale AP=ACUERDOS PRESENTADOS Ascondents rmestral Promedio B4 nn 0% 50% >»90 =50
1DA={DRDP)"100 DONDE:
OR = DENUNCIAS RESUELTAS.

Indice du denuncies stancidas. DP =DENUNCIAS PRESENTADAS Descosdene Tremastal Incice un 100% 100% 100 <Ma>=8 <50
PEC-EPCAPCI00 CONDE
SPC= Srvidoro s capacitos.

Parconiage do Servicores publicos capactados SPL=Servidores publices Enlistades. Asceedenty Semesral Porcentajs 0% nz 100% 100% *=100 <%ar:6 <=50
PAT={ARAP]*100 DONDE
AR Actividades Rescades.

Porcentsje da cumplmisto de accianes prograredes en ol PAT APz Ackhidades Progrumeder. Ascendarte Triustal Porcariss mm o0 100% 5,90 2 s

REALIZO REVISO AUTORIZO
LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES LIC, MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

CONTRALOR INTERNO CONTRALOR INTERNG
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

¢ Cudles son las consecuencias de no dar seguimiento el
desempefio de los servidores publicos en el desempefio

Pregunta: de sus funciones?
No prestar atencion al desempefio de los servidores
publicos impide, interrumpe, o desvia el cumplimiento
Respuesta: de objetivos institucionales.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacién o drea de enfoque objetivo

Poblacién o area de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4.
Planeacién municipal democréatica y participativa.

Todo la cuidadania del Municipio de Jacala de Ledezma

El total de servidores publicos de la
administracion municipal.

Los integrantes del COCODI de Jacala dt
Ledezma.

éCudl es la poblacién o
area de enfoque?

Los servidores publicos adscritos a las unidades
administrativas de la administracion municipal

Problemética central

No se cuenta con Comité De Control Interno Y
Desempeiio Institucional para toda la administracion
publica municipal

Magnitud del problema

196 servidores publicos municipales no cuentan con un
organo colegiado que planee, implemente, de
seguimiento y evalue los mecanismos de control para en

cumplimiento de mecanismos institucionales.

_PZ>F_M_G DEL PROBLEMA

Arbol del problema

MALA DISTRIBUCION DE TAREAS Y RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONALES.

DUPLICIDAD DE FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DENTRO
DE LA ORGANIZACION

FALTA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

NO SE CUENTA CON COCODI PARA EL MUNI

CPIO DE JACALA DE LEDEZMA

==

FALTA DE ORGANIZACION

CENTRALIZACION EN LA TOMA DE DECISIONES

AUSENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

ASIGNAR RESPONSABILIDADES Y DISTRIBUIR TAREAS

DAR CLARIDAD EN EL DESEMPENO DE TAREAS,
FACULTADES Y ATRIBUCIONES.

1COS

DEFINIR OBIETIVOS ESTRATEG

INSTALAR COMITE NTROL INTER

GENERAR UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DISTRIBUIR RESPONSABILIDADES

[IIIII-I.IIIII.III-IIII..'III-

PRACTICAR LA PLANEACION ESTRATEGICA

ﬂ ASIGNAR PUESTOS CLAVES DEFINIR TAREAS Y ASIGNAR RESPONSABLES _ ALINEAR PLANES Y PROGRAMAS _
SELECCION DE ALTERNATIVAS
DAR CLARIDAD EN EL DESEMPENO DE TAREAS,
ASIGNAR RESPONSABILIDADES Y DISTRIBUIR TAREAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES. EFINIR OBJETIVOS ESTRATEGICOS 0]
ICAR LA PLAN ON ICA 0
_ ASIGNAR PUESTOS CLAVES DEFINIR TAREAS Y ASIGNAR RESPONSABLES w ALINEAR PLANES Y PROGRAMAS _ 0




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacion municipal democratica y participativa.

Problematica

EFECTOS

MALA DISTRIBUCION DE TAREAS Y RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONALES.

DUPLICIDAD DE FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DENTRO DE
LA ORGANIZACION

FALTA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

Descripcion del problema:

No se cuenta con Comité De Control Interno Y
Desempefio Institucional para toda la administracion
plblica municipal

Magnitud {Linea base)

196 servidores publicos municipales no cuentan con un
organo colegiado que planee, implemente, de
seguimiento y evalue los mecanismos de control para en
cumplimiento de mecanismos institucionales.

CAUSAS

FALTA DE ORGANIZACION

CENTRALIZACION EN LA TOMA DE DECISIONES
AUSENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA

Solucién
FINES

ASIGNAR RESPONSABILIDADES Y DISTRIBUIR TAREAS

DAR CLARIDAD EN EL DESEMPENO DE TAREAS, FACULTADES
Y ATRIBUCIONES.

DEFINIR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO

Poblacion :

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

Descripcion del resultado esperado:

INSTALAR COMITE DE CONTROL INTERNO Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

Contar con un organo colegiado que planee, implemente,
de seguimiento y evalue los mecanismos de control para
en cumplimiento de objetivos institucionales.

MEDIOS

GENERAR UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DISTRIBUIR RESPONSABILIDADES

PRACTICAR LA PLANEACION ESTRATEGICA




Programa presupuestario Poblacién o érea de enfoque potencial Poblacién o area de enfoque objetivo  Poblacién o area de enfoque atendida

T __Sm_mamrmgs:u:mmsjgggi 14. El fotal de servidores publicos de la administracion Et fotal de servidores publicos dela  Los integrantes det COCOD de Jacala de

| democratica y p municipal. administracion municipal. Ledezma.
ELABORACION DE LA MIR
Objetive Indicador Medios de Verificacion Supuestos
; N Los ¥y des planeadas en el COCODI son de
Fin "”mﬁu.ch%uas&ggﬁsﬁg,_&mﬂio P -_— curplidos )nﬁ_._ﬁ_m”n%ﬂm arias y informes de ) gﬁua_nc m 3%.8&_3 dela
i o0 F ia Munic ﬁm,.maocm
Definir objetivos estralegicos para la asignacion de Porcetaje de Cumplimisnto de Los Ik AN & L ox_ %ﬂﬂﬁ:ﬂg%gwﬁﬁ uimiento a las areas
Proposito Quo:a&sﬁ&a; s.S ion de tareas a los Objetivos Estrategicos de cada puesto cadaDl m... o v en el aporte al cumplimiento de
servitores publicos municipales. clave. e ESEEE?
c!mmuas..ﬁs Hmm:&eﬁv__wﬁomm, la Indice de cumplimiento a los objetivos del  Informes de Avances de cumplimiento de Cada u a&&:.:mg debe E_,Sun_aw
ion de la PAT de cada Unidad Administrativa, cada Unidad Administrativa. limienta de fa pk
= . i Planss enuales de Tral g?%ﬁ?&ﬁﬁ&uﬂ&:ﬁﬁg&ga&ﬂﬂ ejecufar, dar
Actvidates Alinear planes y programas & 105 Objeives Promedio de planes anuales alineados 8 o) "4 1a Prosidencia Municipal y sus seguimiento y evaluar sus actividades lineados a la MMLy
del Municipio la MML Y Pbr 0DS al Pbr.
Parametros i cion
Hombre Miétodo de cilculo Sentido esperado Frecuencla medicion U. Medida e Ao Medel  Metaaluio ,__..w_ ] B AVANCE DE
X ciclo 2023 g METAS
PAC={SRR/SRP) DONDE
AC= ACUERDOB CUMPLIDOS
Promedo de Rouerdos curnphios TAE=TOTAL DE ACUERDOS ESTABLECIDOS. Ascersents Trimesiral Prometio 0% an 0% 0% >0 =50
POEP={THP-AMRITAP) 106 DONDE.
TWP = TOTAL DE METAS PROGRAMADAS
Objetrvcs Evrategeos AMR = AVANCE DE METAS REALIZADAS Ascotdents ‘Semasre! Porcenize % an 0% 0% <=50
‘COPAT={TMP -AMRYMRPAA]™100 DONDE
TMP=TOTAL DE METAS PROGRAMADAS
AMR= AVANCE DE METAS DEL ARIO A EVALUAR. MAAASMETAD REALIZADAS.
de DEL AROBAGE O ANTERIOR Ascendecta smesal el 0% maz 100%. 100% =100 =0
vii]ii-r-ﬂm.f;. PRA= PANTPAT) hscanderte Trmustral Promedio. ™ an 100% 0% »=80 =50
REALIZO REVISO AUTORIZO
LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES LIC, MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

CONTRALOR INTERNO CONTRALOR INTERNG




..->°> -...>

DE LE DEZMA 200

\%W

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

éCuales son las consecuencias de no tener claras las
tareas, funciones y responsabilidades en el desempefio

Pregunta: de su encargo de los servidores ptblicos?
La falta de claridad en el desempefio de tareas,
funciones y responsabilidades provoca entre otras
cosas: conflictos de autoridad, falta de organizacién,
Respuesta: desconocimiento y/o duplicidad de funciones.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

IPoblacién o area de enfoque objetivo

Poblacién o drea de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1.
Mejora de la gestion publica municipal.

La poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

196 servidores publicos del Municipio de
Jacala de Ledezma.

Todas las Unidades Administrativas al
servicio de la Ciudadania.

¢Cudl es la poblacién o
area de enfoque?

Las unidades administrativas al servicio de la poblacion

Problematica central

No se cuenta con un manual de Organizacién apegado
a la normativa ni alineado a los objetivos institucionales

Magnitud del problema

196 servidores publicos no cuentan con un documento
rector que facilite la organizacion ni el cumplimiento de
sus tareas.

_>z>r_m.m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

IMPROVISACION EN EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

DUPLICIDAD DE FUNCIONES, AUTORIDAD Y MANEJO DE
RECURSOS

ABUSO DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES

E CUENTA CON MANUAL D

NO SE TIENEN BIEN DEFINIDOS LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

SE_ DESCONOCEN LAS ATRIBUCIONES,FUNCIONES Y

RESPONSABILIDADES DE LOS PUESTOS CLAVES

E ORGANIZACION

NO SE TIENEN DEFINIDAS LAS
JERARQUICAS DE CADA UNIDAD
ADMINISTRATIVA.




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

e e B e S e B s

ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

ASIGNAR RESPONSABLES PARA EL LOGRO DE LOS

ASIGNAR NOMBRAMIENTOS Y DISTRIBUIR

DEL PMD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CARGAS DE TRABAJO

GENERAR, ALINEAR Y DAR SEGUIMIENTO A

MANUAL DE ORGANIZACION

ALINEAR EL MANUAL DE ORGANIZACION A LOS
OBIETIVOS DEL PMD

CREAR DIRECCIONES CLAVES Y UNIDADES
ADMINISTRATIVAS APEGADAS A LA NORMATIVA
VIGENTE.

DISTRIBUIR JERARQUICAS EN BASE AL
MARCO JURIDICO

MESAS DE TRABAJO PARA LA DEFINICION DE
OBJETIVOS

GENERAR ORGANIGRAMA GENERAL DE LA
ADMINISTRACION

PRESENTAR AL AYUNTAMIENTO
PROYECTO DE MANUAL DE

ORGANIZACION

SELECCION DE ALTERNATIVAS

JASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS

ASIGNAR RESPONSABLES PARA EL LOGRO DE LOS

ASIGNAR NOMBRAMIENTOS Y DISTRIBUIR

DEL PMD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CARGAS DE TRABAIO

GENE

R, ALINEAR Y DAR SEGUIMIENTO A MANUAL DE ORGANIZACION

e A A B R e e ey, e I ARt

ALINEAR EL MANUAL DE ORGANIZACION A LOS
OBJETIVOS DEL PMD

CREAR DIRECCIONES CLAVES Y UNIDADES
ADMINISTRATIVAS APEGADAS A LA NORMATIVA
VIGENTE.

DISTRIBUIR JERARQUICAS EN BASE AL
MARCO JURIDICO

MESAS DE TRABAJO PARA LA DEFINICION DE
OBJETIVOS

GENERAR ORGANIGRAMA GENERAL DE LA
ADMINISTRACION

PRESENTAR AL AYUNTAMIENTO
PROYECTO DE MANUAL DE
ORGANIZACION




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario .
E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1. Mejora de la gestion publica municipal.

Problematica Solucién
EFECTOS FINES
IMPROVISACION EN EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS DEL PMD
DUPLICIDAD DE FUNCIONES, AUTORIDAD Y MANEJO DE ASIGNAR RESPONSABLES PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
RECURSOS ESTRATEGICOS
ABUSO DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES ASIGNAR NOMBRAMIENTOS Y DISTRIBUIR CARGAS DE TRABAJO
PROBLEMA OBJETIVO
Poblacién objetivo: Poblacion :
1 rvidores public | Municipio de Jacala : : o

K580 pubiicos g P B 196 servidores publicos del Municipio de Jacala de Ledezma.
Ledezma.
Descripcion del problema: Descripcion del resultado esperado:

No se cuenta con un manual de Organizacion apegado GENERAR, >_.._zm>m Y DAR SEGUIMIENTO A MANUAL DE
a la normativa ni alineado a los objetivos institucionales  ORGANIZACION

Magnitud (Linea base)
196 servidores publicos no cuentan con un documento

; o ;o Contar con un documento rector que facilite la organizacion y el
rector que facilite la organizacion ni el cumplimiento de

cumplimiento de sus tareas.

sus tareas.

CAUSAS MEDIOS

NO SE TIENEN BIEN DEFINIDOS LOS OBJETIVOS y

INSTITUCIONALES ALINEAR EL MANUAL DE omn>z.m>omoz A LOS OBJETIVOS DEL PMD
SE DESCONOCEN LAS ATRIBUCIONES,FUNCIONES Y CREAR DIRECCIONES CLAVES Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS
RESPONSABILIDADES DE LOS PUESTOS CLAVES APEGADAS A LA NORMATIVA VIGENTE.

NO SE TIENEN DEFINIDAS LAS JERARQUICAS DE CADA

UNIDAD ADMINISTRATIVA. DISTRIBUIR JERARQUICAS EN BASE AL MARCO JURIDICO




139.-_3 presupuestario 1%_56_.3 e.c- de 2:3:- vo.-:n-_ 13_!8:&-?3_25 objetivo qunn_o.._o érea u-naﬂ_cn l!a_a-

“EN gsma&rm%uﬁ:oammsf_ﬂﬁuﬂga Kim . acaﬁ_nmc:a&ﬁ.»gawﬁsﬁm_

d8§553¥§ del t_.__...n u.o nm._ﬁamao_.&musm .qo%m_mm: nmnam_»ndsavuzmm

__Mejora de la gestion publica municipal. _____senvicio de Ja Ciudadania.
ELABORACIONDELAMIR I e B R i
* Oetvo Indicador Medios de Verficacion Supuestos
i e ERAR, ALINEAR Y DAR SEGUIIENTO A MANUAL DE Indice de SequimentoclManualde  Informes e Sequrmienio al Manual o Deniro el PAT el COCODI sa reatzan sequimientosal
_ . W ..Omm.»zﬁ)n_cz S Organizacién N Qa&ﬁuﬂgﬂﬂm_ooooc_ S, Es&ﬂﬂguao_m%wnméanmnga .

 “Toda modificacion &l Manual de Oraganizacion debe ser
presentada, analizada y aprobada ante el organo de
gobiemo.
rua§§m§§"§§8§25§m_

Y Estructura Presupuestal §%§==.§§33=a=§$<m§ﬁw_»

al para su ope

P o Contar con un gaﬁégﬁgﬂnﬁswuﬂnm izacion y uaga&ganﬂgﬂm_gaﬁ Proyectos de Actualizacion del Manual de
ToRe] el cumplimiento de sus tareas. Ongnizacin. Organizcion Ane ol Cabio.

CREAR c_xmon_Ozmm ch.mm ¥ cz_c.,umw P ida Administabvas Y orear
Escvcaﬁ_m o

8;z_m§z<>m%mm>c>m>§zon§j§
Somgonetle ______ " _ VIGENTE. —

analisis y en Su caso eprobacion %Mw._sgsuﬂaozﬁnaﬂams%%mgm

ebiadin PRESENTAR AL AYUNTAMIENTO FROYECTO DE MANUAL Promedio de aprobaciones al Manual D /125 de Asamblea sobre presenfacion

DE ORGANIZACION Organizacitn :ua: _amcau_._n%a: de la estructura
Parémetros de semaforizacion ; o
Linsa base
Nombre Método da cilculo Sentido esperado Frocuencia medicién U. Medida ST
Vator Ao .!:_s Et-Es A - AVANCE
. x iy e s S s s oo - e o o - . .~ . SR - - - P A g e e — - - S - - ‘m‘—.g
MO=TAAC 4100 DONDE danto ol s Do
Orgenczacion
TAAC=Tolslda Agheazaciones do ABo Corienis
Incios ca Seguirienty & banasl do Organaacitn TARB: Tee 0 Riigacoss il AfaBene Rsconderts Ao Indca - wh wm 0% T
i  PAMS(APCITEC) DONOE:
8¢ = TOTAL OE SESIONES BELCOCO0!
A= ACTUALIZAGONES BROPLESTAS POR EL OS0! Ascarderte Semossat Procwda ; W a8 % ™ 1eas0 5 <0se
- _ i = - ; . - - — - -
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

Pregunta:

éCual es la consecuencia de no capacitar
constantemente a los servidores pblicos tanto en sus
responsabilidades especificas como en las generales?

Respuesta:

No tener personal capacitado para la realizacién de sus
tareas impide el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales y propicia actos ajenos a la legalidad.

Programa presupuestario

Poblacion o area de enfoque potencial

Poblacién o 4rea de enfoque objetivo

Poblacidn o drea de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.
Combate a la corrupcidn y control interno en el
municipio.

La poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

196 servidores publicos del Municipio de
Jacala de Ledezma.

Servidores Publicos capacitados

éCudl es la poblacion o
area de enfoque?

196 servidores publicos del Municipio de Jacala de
Ledezma.

Problematica central

No se cuenta con personal capacitado para el correcto
desempefio de sus funciones

Magnitud del problema

No contar con personal capacitado impide el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales y

propicia actos ajenos a la legalidad.

_>z>r_w_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Falta de compromis

ael

Contratacion de personal con perfil no apto

Desconocimiento en el desempefio de

servicio p

funciones

on de personal

Improvisacion en la contrata

recto desempefio de sus funciones

No se cuenta co

dentrod




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Cumplimiento al compromisg instituciona

Especializacion de acuerdo al Puesto

Generar, cumplir y dar seguimiento a un Calendario de Capacitaciones.

Determinar politicas de contratacion

Asignar Presupuesto para salarios profesionales

Capacitacion Constante al personal de

acuerdo al puesto

Generar lineamientos de Administracion de Personal

Contar con un catalogo de puestos.

Generar un calendario de capacitaciones.

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Cumplimiento al compromiso institucional

Contratacion de personal con perfil adecuado al puesto

Especializacion de acuerdo al Puesto

Generar, cumplir y dar seguimiento a un Calendari

e Capacitaciones.

e e,

Determinar politicas de contratacion

Asignar Presupuesto para salarios profesionales

Capacitacion Constante al personal de
acuerdo al puesto

Generar lineamientos de Administracion de Personal

Contar con un catalogo de puestos.

Generar un calendario de capacitaciones.




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA .>z>_.:._o> DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcion y control interno en el municipio.

Problematica
EFECTOS
Falta de compromiso institucional

Contratacion de personal con perfil no apto para el servicio publico.

Desconocimiento en el desempefio de funciones

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

196 servidores publicos del Municipio de Jacala de
Ledezma.

Descripcion del problema:

No se cuenta con personal capacitado para el correcto
desempeiio de sus funciones

Magnitud (Linea base)

No contar con personal capacitado impide el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales y
propicia actos ajenos a la legalidad.

CAUSAS

Improvisacion en la contratacion de personal
Poco presupuesto para contratar personal calificado

No se cuenta con personal especializado dentro del municipio

Solucioén
FINES
Cumplimiento al compromiso institucional

Contratacion de personal con perfil adecuado al puesto

Especializacion de acuerdo al Puesto

OBJETIVO
Poblacion :

Contar con servidores publicos capacitados.

Descripcion del resultado esperado:

Generar, cumplir y dar seguimiento a un Calendario de
Capacitaciones.

Contar con personal capacitado facilita el cumplimiento
de metas y objetivos institucionales asegurando el
compromiso institucional

MEDIOS

Determinar politicas de contratacion

Asignar Presupuesto para salarios profesionales

Capacitacion Constante al personal de acuerdo al puesto




Programa presupuestario Poblacién o érea de enfoque potencial Poblacién o srea de enfoque objetivo  Pob o area de enfoq
E 1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente, 1.2, ) ' = .
I Tl ion v i el _8§s§u_358&7“==aﬁ5%,_§% ooam.ooaumﬁ“uu:w_ﬁﬁ Servi Publicos capaci
municipio. S L8pem *
ELABORACION DE LA MIR
Objetivo Indicador Medios de Verificacitn Supuestos
sy o = = ; o El numero de convocatorias debe coincidir con las
Fin Mmiﬂoﬂ_ﬁfﬁ gun & i 3.__-”“:3 . Convocatorias programadas en el calendario a fin de asegurar su
paciaciones. i cumplimiento
, 3 . Pormedio de servidores publicos " y , Con las listas de asistencia se padra cormoborar que los
Proposito Contar con servidores publicos capacitados. capacitados. Listas de Asistencia. servidores publicos han sido itad0s,
Lo P je de capaci . g Conlas ias por area aseg que se esta
o i Capacitacion Constante al personal de acuerdo al puesto Py Convocalorias de capacitaciones por area tando al al de 6 asis g
s . . _— Promedio de cumplmiento con &l ) i Verificar que el oy las itaci lizad:
Actividades Cumplir con el calendario de capacitaciones. ario de ca ones. Calendario de capacitaciones. ¥ n b
1 ﬂ.# w2 s e
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CPA= Convocaicrias por Arte.
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

Pregunta:

¢Como afecta no planear las actividades de manera
general y de forma especifica en |a presidencia
municipal de lacala y sus organismos descentralizados?

Respuesta:

No planear las actividades a desarrollar impide el
correcto ejercicio del gasto publico, genera
improvisacion en el desempefio de funciones, retrasa,
impide o desvia el logro de los objetivos y metas
institucionales.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacién o area de enfoque objetivo

Poblacion o area de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4.
Planeacion municipal democratica y participativa.

196 servidores publicos del Municipio de Jacala de
Ledezma.

Directores Generales Y Responsables de
Organismos descentralizados

Responsables Administrativos de Area.

&Cual es la poblacion o
drea de enfoque?

Directores Generales Y Responsables de Organismos
descentralizados

Problemadtica central

No se cuenta con POA alineados a los objetivos
estrategicos y sustentados en la MML

Magnitud del problema

Mala distribucion del presupuestal, improvisacion del

gasto publico y desempefio de funciones.

_>z>_._m_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

nento en

Desc




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Elaborar POAs basados en el Pbr Y SED

Encaminar el gasto a la obtencionde resultados.

Seguimiento de Metas medibles a corto,
mediano v largo plazo.

Alinear POAs de presidencia municipal v sus organismos d

escentralos al PMD elaborados con la MML

Implemetar la MML en la planeacion de actividades

Tomar datos oficiales y medibles para la realizacion de
planeas y programas

alinear objetivos de los POAs al
cumplimiento de los Objetivos
Estrategicos PMD

Planes de Trabajo sustentados en el Pbr v SED

Elaborar Estrategias Programaticas por programa
presupuestal

Elaborar matriz de indicadores por POAs.

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Elaborar POAs basados en el Pbr Y SED

Encaminar m_ mmm.ﬁo ala oaﬁm:n_o:nm qmmc:m%m

Seguimiento de Metas medibles a corto,

planeas y programas

alinear osmﬂ ivos am om POAs m
cumplimiento de los Objetivos

Estrategicos PMD

Planes de Trabajo sustentados en el Pbr v SED

Elaborar Estrategias Programaticas por programa
presupuestal

Elaborar matriz de indicadores por POAs.




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacion municipal democratica y participativa.

Problematica

EFECTOS

Mala asignacion presupuestal

Improvisacion en el ejercicio del gasto publico
Metas incuantificables, no medibles y subjetivas.

PROBLEMA
Poblacion objetivo:

Directores Generales Y Responsables de Organismos
descentralizados

Ummn;uo_o: del problema:

No se cuenta con POA alineados a los objetivos
estrategicos y sustentados en la MML

Magnitud (Linea base)

Mala distribucion del presupuestal, improvisacion del
gasto publico y desempefio de funciones.

CAUSAS

Desconomiento en el manejo de la MML
No se hace un diagnostico basado en datos sustendados
delcontexto local

Falta de Planeacion con objetivos medibles y cuantificables

Solucién

FINES

Elaborar POAs basados en el Pbr Y SED

Encaminar el gasto a la obtencionde resultados.

Seguimiento de Metas medibles a corto, mediano y largo plazo.

OBJETIVO
Poblacion :

Ejecutar POAs alineados al Pbr.SED en todas las
direcciones y areas de la presidencia municipal Y ODS

Descripcion del resultado esperado:

Alinear POAs de presidencia municipal y sus organismos
descentralos al PMD elaborados con la MML

Lograr una correcta distribucion presupuestal, correcto
ejercico el gasto y encaminar el desempefio al logro de
resultados

MEDIOS |
Implemetar la MML en la planeacion de actividades

Tomar datos oficiales y medibles para la realizacion de planeas y
programas

alinear objetivos de los POAs al cumplimiento de los Objetivos
Estrategicos PMD




Programa presupuestario

Poblacién o area de enfoque potencial

Poblacién o drea de enfoque objetivo

Poblacién o area de enfoque atendida

Ejecutar POAs alineados al Pbr.SED en

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Ti . 14, DI Gt les Y Responsables de Organismos .
3 L todas las dirscclones y areas de la Servidores publicos con POAs alineados al Pbr-8ED
Pianeacion municipal democratica y participativa, descentralizados presidencia municipal ¥ 0DS
ELABORACION DE LA MIR
Objetive Indicador Medios de Verificacion Supuestos
Alinear POAs de presidencia municipal y sus organismos Porcentaje de POAs alineatios al PMD y Cada Ente debera tener alineados los POAs de cada unade
Fin desceniralos al PMD elzbarados con la MML elaborados con la MML POAs ce la Presidencia Murlcipal Y 0DS sus areas al PMD Y elaborados con la MML
= " [ de los POAs cada unidad
Ejecutar POAs alineados al Por.SED en todas las ; ; ; ¥l =
Proposity di s y areas e la encia municipal Y ODS Pormedio de POAs alineados al Pbr-SED  POAS de las unidades administrativas ﬂﬂ:wq&é debe alinear sus actividades apoyandose en la
Cada unided tebe alinear sus activid
m_ﬁsnhmﬂ.qﬁ o _ﬁ%ﬂm ACUMPEMENO 02105 b ontafe de POAS alieatios al PMD.  Dictamen de Verficacion por OIC 2 lcumpli objetivos estartegicos del
Components Shjetios Esrategicos PMD
¢ 5 Porcentaje de cumplimiento con de los Las direcciones generales deben de dar seguimiento al
Actividades wﬂﬁm_ 1o actvdades paneads én cada dieccon Y b generaes Y Por Uridad Informe de: Avanice en el cumplimiento de las MIRs  cumplimiento de las actividades y logro de fos objalivos
administrativa. estrategicos de cada una de sus areas a su cargo.
Parkmeiros do ssmaforizacion
Linea base
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PA= POAs alineaccs a 105 Objetws Estalegicos
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

i Cudles son las consecuencias de no tomar en cuenta los
sectores de la sociedad Jacalteca en la planeacion

Pregunta: estratégica?
No tomar en cuenta a la sociedad en la planeacion
estratégica impide la claridad de los objetivos
institucionales ,el desapego con los objetivos
Respuesta: estratégicos estatales y nacionales.

CONTRALOR INTERNO+C5A87:C92

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacion o drea de enfoque objetivo

Poblacidén o drea de enfoque atendida

O i

E.1.Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4.
Planeacién municipal democrética y participativa.

La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma.

fLos sectores Y Organizaciones de la

sociedad civil.

Los beneficiarios de planes y programas
municipales.

¢Cual es la poblacién o
area de enfoque?

Los sectores Y Organizaciones de la sociedad civil.

Problematica central

No se da seguimiento a los acuerdos del COPLADEM

Magnitud del problema

La poblacion del Municipio de Jacala no tiene
participacion en la ejecucion de politicas publicas para
su beneficio.

_>=>_._m_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Desconocimiento de apoyos en beneficio de la sociedad

Falta de Interes de la sociedad

R e e

No se Convoca a los sectores estrategicos.

Se improvisa la gestion publica

No se prioridad a las necesidades

No existen planes sectoriales congruen!

planteadas

con la realidad social




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Asegurar la participacion de la sociedad en el
COPLADEM

Tomar acuerdos concensuados de las politicas publicas.

Dar seguimiento al cumplimiento de las
necesidades atendidas

Conformar comites de participacion so

Asegurar la convocatoria a las sesiones del COPLADEM

Organizar, Priorizar y Calendarizar las

Aterrizar los planes vy programas a la

necesidades planteadas

realidad local.

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Asegurar la participacion de la sociedad en el
COPLADEM

Tomar acuerdos concensuados de las politicas publicas.

Conformar comites de participacion so

Asegurar la convocatoria a las sesiones del COPLADEM

Aterrizar los planes v programas a la
realidad local.

o

0




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacion municipal democratica y participativa.

Problematica

EFECTOS

Desconocimiento de apoyos en beneficio de la sociedad
Se generan politicas publicas ajenas a las necesidades.
Poco Impacto en el desarrolio local.

Se improvisa la gestion publica

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

Los sectores Y Organizaciones de la sociedad civil.
Descripcion del problema:
No se da seguimiento a los acuerdos del COPLADEM

Magnitud (Linea base)

La poblacion del Municipio de Jacala no tiene
participacion en la ejecucion de politicas publicas para su
beneficio.

CAUSAS

Falta de Interes de la sociedad

No se Convoca a los sectores estrategicos.

No se prioridad a las necesidades planteadas

No existen planes sectoriales congruentes con la realided social

Solucién

FINES

Asegurar la participacion de la sociedad en el COPLADEM
Tomar acuerdos concensuados de las politicas publicas.

Dar seguimiento al cumplimiento de las necesidades atendidas
Conformar comites de participacion social

OBJETIVO

Poblacion :

Los sectores Y Organizaciones de la sociedad civil.
Descripcion del resultado esperado:

Dar seguimiento a los acuerdos del COPALDEM

Involucrar a la poblacion en la ejecucion de politicas
publicas

MEDIOS

Asegurar la convocatoria a las sesiones del COPLADEM
Organizar los Sectores estrategicos por Mesas Tematicas
Organizar, Priorizar y Calendarizar las necesidades planteadas
Aterrizar los planes y programas a la realidad local.




Programa presupuestario Poblacion o drea de enfoque potencial Poblacion o érea de enfoque objetivo  Poblaciéno érea de enfoque atendida

E 1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4, 4o 2 o Los seclores Y Organizaciones de la Los beneficiarios de planes y programas
R 6 municipal stica y participaliva Los sectores Y Organizaciones de la sociedad civil. odad civil municinales.

ELABORACION DE LA MIR
Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
s Promedio de acuerdos cumplidos del P Denfro del PAT del comité se preveen al menos 4 sesiones
Fin Dar seguimiento a los acuerdos del COPALDEM COPLADEM de Jacala de Le Actas de sesiones de trabajo. ordinar
{ T2 ¢ A S 2 3 s : Cuelquier cuidadano o servidor publico puede presentar
Proposi 5%»5%36&855:&% indice de participacion de la poblacion en  Listas de Asistencia de asistentes af licitides, planes o programas que sbiondan Jas T
publicas &l COPLADEM COPLADEM i £
soiales del Municipio.
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Cakiemat atiés 46 porspackon socia: Partcipacion Socizl Minutas da Teahoo dar sequiniento @ os acuerdos fomados en el COPLADEM
o Porcentaje de cumplimienio de planes y B oy Se hace analisis cuantitavo del avance de acciones
Actividades Evaluar pianes y programas del COPLADEM gor 2o g Informe De progr para ¢ posibies siuaclonss. de mejora;
Parametros de semaferizacion
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Indice de parbopacion e la pobiacion en el COPLADEM. TPA=TCTAL DE PERSONAS ASISTENTES AL COPLADEM Rscendenta Tramestral e Lo nn 0% 0% 100 =50
PCAPS={TMT/TCPS) DONDE
TMT= Tolal de Minuies co Trabaio
‘Promedia da Comiles actives da Pariicipacion Sacial TCPSaTokal da Comiiss de Partcpacion Secial Ascendeta EL ) Porcenine 0% ars] 00% 100% *=100
PCPP={TACITAR)"103 DONDE:
TAC= TOTAL DE ACTIVIDADES CONCLUBAS
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

e DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

éCuales son las repercusiones de no dar seguimiento a
Pregunta: los recursos publicos?

No dar seguimiento a los recursos publicos impide

responder a los riesgos de los procesos por los que se

obtienen los ingresos y se ejerce el gasto.
Respuesta:

|Programa presupuestario

IPoblacién o drea de enfoque potencial Poblacién o drea de enfoque objetivo

Poblacién o drea de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.
Combate a la corrupcién y control interno en el
municipio.

Las Areas encargadas del manejo de

La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma. )
recursos publicos.

Servidores publicos con acceso al manej
de ingresos y egresos municipales.

éCual es la poblacién o
area de enfoque?

Las Areas encargadas del manejo de recursos publicos.

Problematica central

No se da seguimiento a los recursos publicos
municipales

Magnitud del problema

No dar seguimiento a los recursos publicos impide
responder a los riesgos de los procesos por los que se
obtienen los ingresos y se ejerce el gasto.

%’ZPF-”-W DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Discresionalidad en el manejo de los recursos publicos

Genera un ambiente propicio para actc

Impide claridad en el manejo de recursos
Se generan vacios de responsablidad

contrarios a la integridad

publicos
No se da seguimiento a los recursos publicos municipale:

Falta de Controles Adecuados en el Manejo de Recursos

Publicos

No se_cuentan con procedimientos

No se supervisa el manejo_diario de lo

formales en el manejo de recursos

recursos por responsable del area de

No contar con personal responsable en el manejo de
recursos publicos

publicos.




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Evitar la discresionalidad en el manejo de recursos

Generar Nombramientos con qmmuosmmuaamamm bien

publicos.

definidas

Documentar Movimientos en el manejo
de recursos

Generar certidumbre en la obtencion
aplicacion de recursos

Dar seguimiento al manejo en la obtencion de recursos v ejercicio del gasto.

Instalar controles de manejo de recursos publicos

Asignar responsables en cada unidad encargada de la
obtencion y gasto del recurso publico

Generar y formalizar procesos para el
manejo de recursos publicos

Supervizar los movimientos de los
recursos publicos periodicamente

|

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Evitar la discresionalidad en el manejo de recursos

Generar Nombramientos con responsabilidades bien

Documentar Movimientos en el mangjo

Generar certidumbre en la obtencion

publicos.

de recursos

aplicacidn de recursos

Supervizar los movimientos de los

recursos publicos periodicamente




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcién y control interno en el municipio.

Problematica

EFECTOS

Discresionalidad en el manejo de los recursos publicos

Se generan vacios de responsablidad

Impide claridad en el manejo de recursos publicos

Genera un ambiente propicio para actos contrarios a la integridad
PROBLEMA

Poblacion objetivo:

Las Areas encargadas del manejo de recursos publicos.

Descripcion del problema:

No se da seguimiento a los recursos publicos municipales

Magnitud (Linea base)

No dar seguimiento a los recursos publicos impide
responder a los riesgos de los procesos por los que se
obtienen los ingresos y se ejerce el gasto.

CAUSAS
Falta de Controles Adecuados en el Manejo de Recursos Publicos

No contar con personal responsable en el manejo de recursos
publicos

No se cuentan con procedimientos formales en el manejo de
recursos publicos.

No se supervisa el manejo diario de los recursos por responsable
del area de finanzas y/o tesoreria.

Solucién

FINES

Evitar la discresionalidad en el manejo de recursos publicos.
Generar Nombramientos con responsabilidades bien definidas
Documentar Movimientos en el manejo de recursos

Generar certidumbre en la obtencion y aplicacion de recursos

OBJETIVO
Poblacion :

Las Areas encargadas del manejo de recursos publicos.

Descripcion del resultado esperado:

Dar seguimiento al manejo en la obtencion de recursos y
ejercicio del gasto.

Responder oportunamente a los riesgos de los procesos
por los que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto.
MEDIOS

Instalar controles de manejo de recursos publicos

Asignar responsables en cada unidad encargada de la obtencion y
gasto del recurso publico

Generar y formalizar procesos para el manejo de recursos publicos

Supervizar los movimientos de los recursos publicos periodicamente




Programa presupuestario

Poblacion o area de enfoque potencial

E1. Jacala do Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2

Combale a la corrupeion y conbrol infermo en el

LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES
CONTRALOR INTERNO

LIC. MARIQ FRANCISCO MARQUEZ LINARES
CONTRALOR INTERNO

Las Areas encargadas del manejo de recursos publicos.
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DE LEDEZMA HGO.

5 JAGALA

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

Pregunta:

&Cuales son los principales riesgos de no salvaguardar
adecuadamente los recursos ptblicos del municipio de
Jacala de Ledezma?

Respuesta:

Los principales riesgos son: actos de corrupcion, fraudes,
abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas
con la no salvaguarda de los recursos publicos en los

diversos procesos que realiza la institucién.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacidn o drea de enfoque objetivo

Poblacion o drea de enfoque atendida

E.1.lJacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.3.
Fortalecimiento de la hacienda publica municipal.

Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

Los 196 servidores publicos municipales

Los servidores publicos que tiene bajo s
responsabilidad recursos publicos.

¢Cual es la poblacién o
area de enfoque?

Los 196 servidores publicos municipales

Problemética central

no salvaguardar adecuadamente los recursos pablicos
del municipio

Magnitud del problema

Se presentan actos de corrupcidn, fraudes, abuso,
desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la
no salvaguarda de los recursos publicos

[ANALISIS DEL PROBLEMA |

Arbol del problema

Desconocimiento de los recursos publicos del municipio

Diferencias en los montos reales del patrimonio
municipal.

Se improvisan compras

Extravio, robo 0 mal uso de recursos

—_ e S —

publicos.

No se reportan oportunamente las compras al area

responsable del inventario

No se concilian los inventarios fisicos con los financieros

rsos publicos del municipio

No se programan las adquisiciones

No se actualizan periodicamente los
resguardos




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Registros contables acordes al patrimonio real del
Inventario fisico actualizado municipio

Optimizar compras Evitar mal uso, robo oextravio

Conciliar periodicamente el inventario fisico con el

Realizar calendario de Adguisiciones. Actualizar resguardos oportunamente

Reportar compras al responsable de inventario. financiero

L | _ |

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Registros contables acordes al patrimonio real del
Inventario fisico actualizado municipio

Optimizar compras Evitar mal uso, robo oextravio

Conciliar periodica




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.3. Fortalecimiento de la hacienda publica municipal.

Problematica

EFECTOS .

Desconocimiento de los recursos publicos del municipio
Diferencias en los montos reales del patrimonio municipal.

Se improvisan compras

Extravio, robo o mal uso de recursos publicos.

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

Los 196 servidores publicos municipales

Descripcion del problema:

no salvaguardar adecuadamente los recursos publicos
del municipio

Magnitud (Linea base)

Se presentan actos de corrupcion, fraudes, abuso,
desperdicio y otras irregularidades relacionadas con la no
salvaguarda de los recursos publicos

CAUSAS

No se reportan oportunamente las compras al area responsable del
inventario

No se concilian los inventarios fisicos con los financieros

No se programan las adquisiciones

No se actualizan periodicamente los resguardos

Solucién

FINES

Inventario fisico actualizado

Registros contables acordes al patrimonio real del municipio
Optimizar compras

Evitar mal uso, robo oextravio

OBJETIVO

Poblacion :

Los 196 servidores publicos municipales
Descripcion del resultado esperado:
Salvaguardar oportuna y adecuadamente los recursos
publicos.

Evitar actos que atenten con el corrrecto uso de recursos
publicos

MEDIOS

Reportar compras al responsable de inventario.

Conciliar periodicamente el inventario fisico con el financiero
Realizar calendario de Adquisiciones.
Actualizar resguardos oportunamente




Programa presupuestario Poblacién o rea de enfoque potencial Poblacién o érea de enfoque objetivo  Poblaciéno érea de enfoque atendida
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

¢ Existe dentro de la institucion la cultura de la
implementacién de control interno y desempefio

Pregunta: institucional?
no existe una adecuada cultura de control internoy
desempefio institucional lo que afecta el correcto logro
Respuesta: de los objetivos institucionales.

Programa presupuestario

Poblacién o area de enfoque potencial

Poblacién o drea de enfoque objetivo

{Poblacién o drea de enfoque atendida

Combate a la corrupcién y control interno en el
‘Bcanmumo.

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.

Los servidores publicos municipales

Integrantes del COCOD! Del Municipio de
Jacala De Ledezma.

Directivos Y Responsables de area.

&Cudl es la poblacién o
area de enfoque?

Integrantes del COCODI Del Municipio de Jacala De
Ledezma.

Problemdtica central

No existe una adecuada cultura de control interno y
desempefio institucional

Magnitud del problema

Afecta el correcto logro de los objetivos institucionales.

Tzr_._m_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

r

Ausencia de valores institucionales

Hermetismo institucional

ﬂ Duplicidad de esfuerzos

No existe una adecuada

_ Viejas practicas institucionales

e

Desconocimiento tareas y retos comunes

cultura de control interno y desempefio institucional

Desobediencia

Falta de organizacién integral

Ausencia de Liderazgo Institucional




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetive

Practicar valores institucionales

Planear el actividades en base a objetivos comunes

Maximizar esfuerzos

Instalar cadena de Mando

Promover mejores practicas institucionales

Identificar tareas

retos comunes.

r

_
SELECCION DE ALTERNATIVAS

Promover cultura organizacional optima

Respeto a la jerarquia institucional

Practicar valores institucionales

Planear el actividades en base a objetivas comunes
Fomentar u da cultura de co

Maximizar esfuerzos

Instalar cadena de Mando

Promover mejores practicas institucionales

Respeto a la jerarquia institucional




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcion y control interno en el municipio.

Problematica Solucioén

EFECTOS FINES

Ausencia de valores institucionales Practicar valores institucionales

Hermetismo institucional Planear el actividades en base a objetivos comunes
Duplicidad de esfuerzos Maximizar esfuerzos

Desobediencia Instalar cadena de Mando

PROBLEMA OBJETIVO

Poblacion objetivo: Poblacion :

Integrantes del COCODI Del Municipio de Jacala De Integrantes del COCODI Del Municipio de Jacala De
Ledezma. Ledezma.

Descripcion del problema: Descripcion del resultado esperado:

No existe una adecuada cultura de control interno y Fomentar una adecuada cultura de control interno y
desempeiio institucional desempeiio institucional

Magnitud (Linea base)

Afecta el correcto logro de los objetivos institucionales.  Asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales

CAUSAS ~ MEDIOS

Viejas practicas institucionales Promover mejores practicas institucionales
Desconocimiento fareas y retos comunes |dentificar tareas y retos comunes.

Falta de organizacion integral Promover cultura organizacional optima

Ausencia de Liderazgo Institucional Respeto a la jerarquia institucional




Programa presupuestario Poblacion o area de enfogue potencial Poblacion o area de enfoque objetivo  Poblacién o area de enfoque atendida

£.1, Jacala de Ledezma Honesto Y Trensparents, 1.2, Integrantes del COCODI Del Muricipio de Jacala Ds  Integrantes del COCODI Del Muricipio do -
Combats ala cormupeitn y control infemo &n el municipi. Ledszma. Jacala De Ledezma. Direcivos:Y Respontaes 0 area.
[ELABORACION DE LA MIR
Objetivo Indicedor Medios de Verifcacion Supuestos
" ¥ " Cada acuerdo del COCODI puede suponer mas de una

Fin bl silmbdasomaiatsy,  (FormERTRwRGS cumplidos € el 1o g Avance POA Del Cocodi aclividad y no poda derse por cumplido s solo 52 ha logrado

desepato i ocoD poraimerts

i o - Se evalua el nuemro de aclividades realizadas en
Proposito Asagurar f cumpiimianto de los objvos instucionales. T0os 22 Ehm____m_mﬁaom los bel¥0S  porerta de Actividades realizadas comparacion can e tolal planedo para el fogra dalos
plantesdos o
Promedio de instrucciones atendidas de Sz ; S5

Instaler cadana de Mando manera verticl (Descendente ¥ Oficos, coarss ofifacionss ecibidosy remitdos, D308 edr ovdacnia i caa nstucida giraday

g L Ascendente) cumplimiento de esta.
g o s Los responsables de cada unidad administrativa deben
Actvidades Reportar achvidades por uridzd eciministabva HW&.“HH“___SS.;%_S&_;&E Informe timesiral do Actividades por area. fomantar a cultura da contol intemo en sus areas de
responsablidad.
Parémetros de f
Linea base
Nombre: Método de caiculo Sentido esperado Frecuencia medicion U. Medida
Yalor Aho

PAC={ACIAPT™00 BONDE,

A= ACUERDCS CUMPLIDDS
Porosnisie de acasrdos camphdes en ol COCOGT AP=ACUERDOS PLANTEADOS Bscerderis Serestal Porcentie % nn 100% 109! 00 <50

1CO=(TAP-TARITAR)"100 DONDE.

TAP = TOTAL DE ACTIVIDADES PLANEADAS
Inaca ge I onelos TARSTCTAL DE ACTIVICADES REALIZADAS. Ascendents Trimestal Indice % nn 0% 100% 100 <0045 =50 <50

PA-[TORTRGY 100 DONDE:

TOR= TOTAL DE OFICIOS RECIBIDOS

Y Ascenderte) TRG=TOTAL DE RESPUESTAS GENERADAS Assendania Trimsstnl Promedo W00% 23 o % =0 <§08>=80  «=100

(CAC={TAP-F TAR/TAP}IO0 IONDE-

Indicn Ge cumplimionto 66 Ins SCPISATHS pisnsades on o COCOD: Mussgﬁdagﬁm%nggs_ag hscandante sl Indice. 100% n2 0% 100% »=80 <g0a>=50 <50
REALIZO REVISO AUTORIZO
LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES LIC, MARIO FRANCISCC MARQUEZ LINARES

CONTRALOR INTERNO CONTRALOR INTERNO
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

{Existen en el municipio de Jacala sistemas de
informacion institucional que faciliten el logro de los

Pregunta: objetivos y hacer frente a los riesgos?
La ausencia de sistemas de informacion interna dificulta
la comunicacion, organizacién en el cumplimiento de
los objetivos y limita la posibilidad de hacer frente a los
Respuesta: riesgos institucionales.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacidn o érea de enfoque objetivo

Poblacién o drea de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1.
Mejora de la gestion publica municipal.

La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma.

Las Areas encargadas de la generacion,
administracion y custodia de informacion
_um«m el cumplimiento de objetivos

196 Servidores Publicos municipales.

¢Cudl es la poblacidn o
drea de enfoque?

Las Areas encargadas de la generacion, administracion
y custodia de informacion para el cumplimiento de
objetivos

Problematica central

JExisten en el municipio de Jacala sistemas de
informacién institucional que faciliten el logro de los
objetivos y hacer frente a los riesgos?

Magnitud del problema

La ausencia de sistemas de informacién interna
dificulta la comunicacién en el cumplimiento de los
objetivos y limita la posibilidad de hacer frente a los

riesgos institucionales.

[ANALISIS DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Discresionalidad en el manejo de informacion

No existe personal suficiente para la administracion de

No existe uniformidad de criterios para
trasnmitir y resguardar la comunicacién e

Multiples canales de comunicacién y

informacion y comunicacion tecnologica

informacion

administracion de la informacion

n icacion interna para el cum

No todo el personal tiene habilidades tecnologicas

No se tiene asignado presupuesto para capacitacion en

limi i ni fi

Cada area administrativa resguarda la

habilidades tecnologicas

informacion que genera.

Cada unidad administrativa usa sus
ropios canales de comunicacién interna




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Generar habilidades digitales

Contar con _personal con capacidad para el Manejo de

TiCs

Resguardar, organizar, clasificar y
administrar la informacion interna

Facilitar y uniformar criterios de
comunicacion intena.

instalar si a de nicacidn interna para el cumplimien

Capacitar al personal en habilidades de tecnologias de la
informacion

Asignar presupuesto para capacitacion en habilidades

de los objetiv hacer frente alos ri

Generar un sitio de respaldo de

digitales y manejo de las TICs

informacion y comunicacién interna

Crear Canales de Comunicacion
Uniformes.

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Generar habilidades digitales

Facilitar y uniformar criterios de
comunicacion intena.

digi manejo de las TICs




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1. Mejora de la gestion ptblica municipal.

Problematica

EFECTOS

Discresionalidad en el manejo de informacion y comunicacion
tecnologica

No existe personal suficiente para la administracion de informacion y
comunicacion tecnologica

No existe uniformidad de criterios para trasnmitir y resguardar la
comunicacion e informacion

Multiples canales de comunicacion y administracion de la informacion

PROBLEMA
Poblacion objetivo:

La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma.

Descripcion del problema:

¢ Existen en el municipio de Jacala sistemas de
informacion institucional que faciliten el logro de los
objetivos y hacer frente a los riesgos?

Magnitud (Linea base)

La ausencia de sistemas de informacion interna dificulta
la comunicacion en el cumplimiento de los objetivos y
limita la posibilidad de hacer frente a los riesgos
institucionales.

CAUSAS
No todo el personal tiene habilidades tecnologicas

No se tiene asignado presupuesto para capacitacion en habilidades
tecnologicas

Cada area administrativa resguarda la informacion que genera.

Cada unidad administrativa usa sus propios canales de comunicacion
interna

Solucioén
FINES

Generar habilidades digitales
Contar con perscnal con capacidad para el Manejo de TICs
Resguardar, organizar, clasificar y administrar la informacion interna

Facilitar y uniformar criterios de comunicacion intena.

OBJETIVO
Poblacion :

Las Areas encargadas de la generacion, administracion y
custodia de informacion para el cumplimiento de objetivos

Descripcion del resultado esperado:

Instalar sistema de Comunicacion interna para el
cumplimiento de los objetivos y hacer frente a los riesgos

Generar certeza, veracidad y uniformidad al sistema de
comunicacion interna para cumplir los objetivos y
enfrentar los riesgos.

MEDIOS
Capacitar al personal en habilidades de tecnologias de la informacion

>ma=mw presupuesto para capacitacion en habilidades digitales y
manejo de las TICs

Generar un sitio de respaldo de informacion y comunicacion interna

Crear Canales de Comunicacion Uniformes.




Programa presupuestario Poblacién o &rea de enfoque potencial Peblacion o &rea de enfoque objetive  Pob o @rea de enfoque atendid
Las Arens encargadas de la generacion,
m.».hﬁjﬁﬁﬂgsﬁ_umhﬁ%w:_ La Poblacion del Muricipio de Jacala de Ledezma. iskacion y Cusiodia e Inornacion 195 Servidores Publicos municipales.
S la e g para el cumpliniento de objetivos
ELABORACION DE LA MR .
Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuesios
th Instalar sistema de Comunicacion intema para et Promedio de areas partc al Acueros dé Parfcipacion pof o&maﬂ.“ﬂﬁﬁqﬂhﬂ_nnﬂﬂaﬂz%z
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5 JAGALA

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

¢Existe en el municipio de Jacala de Ledezma
responsables de que existan controles apropiados para

Pregunta: hacer frente a los riesgos?
No existen responsables de disefiar, actualizar y
garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades
de control para lograr los objetivos institucionales y
Respuesta: responder a los riesgos; incluyendo los de corrupcién.

Programa presupuestario

Poblacidn o drea de enfoque potencial

Poblacién o drea de enfoque objetivo

Poblacion o drea de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.
Combate a la corrupcién y control interno en el
municipio.

Los servidores publicos de la administracion municipal.

Los integrantes de Comité de Riesgos.

Los servidores publicos responsables del
cumplimiento de objetivos y metas

éCudl es la poblacién o
area de enfoque?

Los integrantes de Comité de Riesgos.

Problematica central

No existen responsables de supervisar el logro los
objetivos institucionales y responder a los riesgos

Magnitud del problema

Los Planes y Programas para el cumplimiento de los
objetivos estan expuestos al riesgo incluyendo los de

corrupcion

|ANALISIS DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Orfandad de seguimiento al cumplimiento de objetivos

estrategicos

Abandono de actividades en la estructura organizacional

Planteamientos de objetivos ideales
utopicos

Abandono de objetivos

o existen responsables de supervisar el |

No hay responsables directos de_cumplimiento de
obietivos estrategicos

Confucion en la distribucion organizacional

ro los objetivos i

itucionales y responder a los riesgos

ausencia de factibilidad de los objetivos.

Falta de limites alcanzables en los
objetivos




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Coordinar las acciones encaminadas a identificar,
enfrentar y reducir riesgos.

Asegurar el seguimiento de las actividades hasta su

conclusion

Determinar metas medibles y
cuantificables.

Promover el cumplimiento de objetive

Designar un coordinador del comité de riesgos.

Determinar de forma colegiada las funciones v
atribuciones de cada unidad administrativa

Analizar la factibilidad de los Objetivos

Generar compromiso al cumplimiento ¢
obijetios

L

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Coordinar las acciones encaminadas a identificar
enfrentar y reducir riesgos.

Asegurar el seguimiento de las actividades hasta su
conclusion

Determinar metas medibles y
cuantificables.

Promover el cumplimiento de objetivc

Instalar e

ité de Riesgo

Determinar de forma colegiada las funciones
atribuciones de cada unidad administrativa

mmzmqma compromiso al cumplimiento ¢
objetios

(=]

[1]




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcion y control interno en el municipio.

Problematica
EFECTOS

Orfandad de seguimiento al cumplimiento de objetivos estrategicos

Abandono de actividades en la estructura organizacicnal
Planteamientos de objetivos ideales y utopicos

Abandono de objetivos

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

Los integrantes de Comité de Riesgos.

Descripcion del problema:

No existen responsables de supervisar el logro los
objetivos institucionales y responder a los riesgos
Magnitud (Linea base)

Los Planes y Programas para el cumplimiento de los
objetivos estan expuestos al riesgo incluyendo los de
corrupcion

CAUSAS

No hay responsables directos de cumplimiento de objetivos
estrategicos _

Confucion en la distribucion organizacional

ausencia de factibilidad de los objetivos.
Falta de limites alcanzables en los objetivos

Solucion

FINES

Coordinar las acciones encaminadas a identificar, enfrentar y reducir
riesgos.

Asegurar el seguimiento de las actividades hasta su conclusion
Determinar metas medibles y cuantificables.

Promover el cumplimiento de objetivos

OBJETIVO

Poblacién :

Los integrantes de Comité de Riesgos.

Descripcion del resultado esperado:

Instalar el Comité de Riesgos del Municipio de Jacala de
Ledezma

Integrar el mapa de riesgos para el cumplimiento de
objetivos

MEDIOS

Designar un coordinador del comité de riesgos.

Determinar de forma colegiada las funciones y atribuciones de cada
unidad administrativa

Analizar la factibilidad de los Objetivos

Generar compromiso al cumplimiento de objetios
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E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.
Combate a la comupeion y control inferno en &l muricipio.

ELABORAGION DE LA MR

Fin
Proposito
Actividades

Parémetros de semaforizaion

Nombre
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Dentro del PAT del comité se preveen al menos 4 sesiones
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

Pregunta:

iCual es el impacto de no involucrar a la poblacion
beneficiada con recursos pblicos a dar seguimiento al
correcto aprovechamiento de los recursos destinados a
su propio beneficio?

Respuesta:

La no participacion de los beneficiados de recursos
publicos (contraloria social} impide que exista un
sentido de cuidado y pertenencia de las obras y acciones
que se realizan en beneficio de la sociedad, aumentando
el riesgo de actos ajenos a la ética.

Poblacién o érea de enfoque potencial

Poblacién o drea de enfoque objetivo

Poblacién o drea de enfoque atendida

Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.3,
Fortalecimiento de la hacienda publica municipal.

Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

La poblacion participante de algun plan o
programa municipal.

Integrantes de Comites de Contraloria
Social.

éCuadl es la poblacién o
4rea de enfoque?

La poblacion participante de algun plan o programa
municipal.

Problemética central

La no participacién de los beneficiados de recursos
pliblicos (contraloria social)

Magnitud del problema

Impide que exista un sentido de cuidado y pertenencia
de las obras y acciones que se realizan en beneficio de la
sociedad, aumentando el riesgo de actos ajenos a la
ética.

?z»r.m_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

No participacion de la poblacion en los planes y
programas

Actos Contrarios a la Integridad Institucional

Falsas expectativas ciudadanas

Desconocimiento de planes y programas por parte de la

Apatia en seguimiento de la aplicacién del recurso

sociedad

publico por parte de la poblacion

Abandono del

beneficiarios

La no participacién de los beneficiados de recursos publicos (contraloria social)

Desconocimiento de las reglas de

Planes v programas incongruentes con la

operacién

realidad local




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Calendario de ejecucion de planes y programas.

Seleccion de candidatos a benefiarios de

Seguimiento al cumplimiento de los

planes y programas

beneficiarios de planes y programas

Dar a conocer planes y programas con recurso publico
municipal

rogramas

Factibilidad de Planes Y Programas a |
realidad local.

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Recepcion de soficitudes de ingreso a planesy

Seleccion de candidatos a benefiarios de

Seguimiento al cumplimiento de los

beneficiarios de planes y programas

municipal

rogramas.

planes y programas

1a aplicacidn del recurso publico

las reglas de operacién.

realidad local.




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.3. Fortalecimiento de la hacienda publica municipal.

Problematica

EFECTOS

No participacion de la poblacion en los planes y programas
Actos Contrarios a la Integridad Institucional

Falsas expectativas ciudadanas

Abandono del programa por parte de los beneficiarios

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

La poblacion participante de algun plan o programa
municipal.

Descripcion del problema:

La no participacion de los beneficiados de recursos
publicos (contraloria social)

Magnitud (Linea base)

Impide que exista un sentido de cuidado y pertenencia de
las obras y acciones que se realizan en beneficio de la
sociedad, aumentando el riesgo de actos ajenos ala
ética.

CAUSAS

Desconocimiento de planes y programas por parte de la sociedad
Apatia en seguimiento de la aplicacion del recurso publico por parte
de la poblacion

Desconocimiento de las reglas de operacion

Planes y programas incongruentes con la realidad local

Solucioén

FINES

Calendario de ejecucion de planes y programas.

Recepcion de solicitudes de ingreso a planes y programas.
Seleccion de candidatos a benefiarios de planes y programas

Segquimiento al cumplimiento de los beneficiarios de planes y
programas

OBJETIVO

Poblacién :

La poblacion participante de algun plan o programa
municipal. _

Descripcion del resultado esperado:

Crear comites de contraloria social para el seguimiento
en la aplicacion del recurso publico

Evitar actos que atenten con el corrrecto uso de recursos
publicos

MEDIOS

Dar a conocer planes y programas con recurso publico municipel
Convocatorias publicas para dar a conocer planes y programas

Publicacion por todos los medios oficiales las reglas de operacion.

* Factibilidad de Planes Y Programas a la realidad local.




Programa presupuestario Poblacién o area de enfoque potencial Poblacién o drea de enfoque objetivo  Poblacién o area de enfoque atendida
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il en la aplicacién del recurso publico planes y programas municipales U Wislalacionide OCS debe contar al menos con un comité de CS
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA INTERNA
DIRECTOR: LIC.

MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

Pregunta:

¢Existen canales de comunicacién externos que faciliten
el correcto flujo de informacion para la consecucién de
los objetivos institucionales?

Respuesta:

No existen formalmente los medios y canales externos
que permitan el correcto flujo de informacién
pertinente y de calidad para la consecucién de los
objetivos

institucionales.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

[Poblacién o area de enfoque objetivo

Poblacién o area de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.
Combate a la corrupcion y control interno en el
{municipio.

La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

Todos los cuidadanos que necesitan
informacion del municipio a traves de
canales de informacion y comunicacion
externa

Cuidadanos que hacen uso de medios de
comunicacion externa para solicitar
atencion a sus necesidades.

éCuadl es la poblacién o
area de enfoque?

Todos los cuidadanos que necesitan informacion del
municipio a traves de canales de informacion y
comunicacion externa

Problematica central

No existen formalmente los canales externos de
comunicacion e informacion.

Magnitud del problema

La cuidadania no tiene acceso formalmente a medios
externos para conocer el cumplimiento de los objetivos

estrategicos municipales.

_FZDF_M_G DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Discresionalidad en el manejo de informacion y

No existe personal suficiente para la administracion de

No existe uniformidad de criterios para
trasnmitir y resguardar la comunicacién e

comunicacién tecnologica

informacion y comunicacién tecnologica

informacion

No se conocen los alcances de la difusion
de la comunicacién al exterior

No existen formalmente los canales externos

Desconocimiento de nermativa en materia de acceso a
la informacion

Duplicidad de_responsables para informar al exterior

de comunicacion e informacion.

No se cuentan con lineamientos
formalmente establecidos

No se cuenta con mecanismos de
medicion de comunicacidn al exterior




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Cumplir con las obligaciones legales en materia de
acceso a informacion publica

Conocer los alcances de la comunicaciol
exterior

Capacitar a los servidores publicos en materia de acceso
a la informacion publica

Designar una sola unidad responsable de atender los
canales de comunicacién al exterior

Generar Mecanismos de Medicion para
comunicacion al exterior

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Cumplir con las obligaciones legales en materia de
acceso a informacion publica

Asegurar prontitud, veracidad y legalidad de la
informacion al exterior

Conocer los alcances de la comunicacio

exterior




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2, Combate a la corrupcion y control interno en el municipio.

Problematica

EFECTOS

Discresionalidad en el manejo de informacion y comunicacion
tecnologica

No existe personal suficiente para la administracion de informacion y
comunicacion tecnologica

No existe uniformidad de criterios para trasnmitir y resguardar la
comunicacion e informacion

No se conocen los alcances de la difusion de la comunicacion al
exterior

PROBLEMA
Poblacién objetivo:

La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

Descripcion del problema:

No existen formalmente los canales externos de
comunicacion e informacion.

Magnitud (Linea base)

La cuidadania no tiene acceso formalmente a medios
externos para conocer el cumplimiento de los objetivos
estrategicos municipales.

CAUSAS

Desconocimiento de normativa en materia de acceso a la informacion
Duplicidad de responsables para informar al exterior

No se cuentan con lineamientos formalmente establecidos

No se cuenta con mecanismos de medicion de comunicacién al
exterior

Solucion
FINES

Cumplir con las obligaciones legales en materia de acceso a
informacion publica

Asegurar prontitud, veracidad y legalidad de la informacion al exterior
Comunicar oportunamente

Conocer los alcances de la comunicacion al exterior

OBJETIVO

Poblacién :

Todos los cuidadanos que necesitan informacion del
municipio a traves de canales de informacion y
comunicacion externa

Descripcion del resultado esperado:

Formalizar canales de informacion y comunicacion al
exterior

Dar a conocer el cumplimiento de los objetivos
estrategicos al exterior

MEDIOS

Capacitar a los servidores publicos en materia de acceso a la
informacion publica

Designar una sola unidad responsable de atender los canales de
comunicacion al exterior

Establecer lineamientos para la correcta publicacion de

comunicacion al exterior

Generar Mecanismos de Medicion para la comunicacion al exterior
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Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
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ciclo 223 szl METAS
PFOC{ZSIPE-SIPRITCCX) 100 DONDE.
TSIPE=SUMATORA INFO! ot
Porcentae. comunicacion ol ederior TOCX=TOTAL DE CAHALES DE COMUNICACION AL EXTERIOR. Asconcente Samsstal Poroenisye foy pored 0% 0% >w90
PPPT=(TIPOMPO) DONDE:
TPPO= TOTAL DE INFORMACION PUBLICADA OPORTUNAMENTE
Fromeds roteie TPO=TOTAL DE PUBLICACIONES OBLIGATORAS Asconente rmestral Promedis. an 100% 100% 100 =50
sl tudeg de info urided
fr—
PSIsTPO-SIAIC (T POWSAI3) TEPO-SIAIS DONDE:
{TPOSIAIC= SUMATORIA DE g gg ¥ SOLCITUDES
um;nﬁgxg §§§§§
ICACH ICTUDES.
Hihgz;ﬁgﬂ.ggﬁgism
TIPO-5IABTOTAL DE LA SUMATORIA DE PUBLICACIONES Y SOLICITUDES
DE INFORMACION ATENDIDAS DEL ARD BASE Ascordacta Anaa Indice ey nn 100% 100%
PCRT={ARIR) DONDE
ARACTIVIDADES REALIZADAS DEL POA
Fromada POA APSACTIVIDADES PROGRAKMADA! Ascenderte Trimestral Promadio 1005 3 120% 0% >290 <=50
REVISO REALIZO AUTORIZO
LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

CONTRALDR INERNO CONTRALOR INERNO




METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
.%i .-$FASM%:_G|> AREA: CONTRALORIA INTERNA

& DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES
DEFINICION DEL PROBLEMA

éExisten los canales de comunicacién interna de
conformidad con las disposiciones aplicables, para
garantizar el flujo de Iz informacién para contribuir al
|Pregunta: logro de los objetivos institucionales?

Los canales de comunicacion interna no estan alineados,
formalizados por lo que no garantizan el flujo de la
informacion para contribuir al logro de los objetivos

Respuesta: institucionales.

IPrograma presupuestario Poblacién o drea de enfoque potencial Poblacién o drea de enfoque objetivo Poblacién o drea de enfoque atendida
E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1. Poblacion del Munidipis de Jacdla de Ledeima .“o_m 196 mm.:wamqmgm v:_cw_hoﬂ.:wc:_n_um,mw Los m_ch.awﬂmm uc%__nOw 8.3 mmMmmo alos
Mejora de la gestion publica municipal. el Municipio de Jacala de Ledezma canales internos de comunicacién.

&Cudl es la poblacién o Los 196 servidores publicos municipales del Municipio
drea de enfoque? de Jacala de Ledezma
Problematica central Los canales de comunicacion interna no estan alineados

y/o formalizados

Magnitud del problema
Los canales de comunicacién interna no garantizan el
flujo de la informacién para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

Tzhr_m_m DEL PROBLEMA
Arbol del problema

Abusa en el uso de los canales de internos Genera actos contrarios a la etica
Mal uso de los canales de informacion No se limita en contenido de flujos de informacion de comunicacion institucional

No se designan responsables del
seguimiento de las indicaciones
transmitidas

No se tienen uniformados los contenidos del flujo de  |No existe un responsable de monitorear el
flujo de informacion

No se regula el uso de los canales de comunicacidn
interna informacion.




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Formalizar y publicar lineamientos para el uso de
canales internos.

ublicos solo informacion No
EDITABLE

En canales abiertos

Dar Nombramiento al Servidor Publico
Asignado

Mediante firma de resguardo de usuari
contrasefia

Formalizar los canales de comunicacién interna conforme a la normatividad aplicable

o AL e e e e s et ey e e

Generar lineamientos para uso de canales de
comunicacion interna

Limitar los contenidos solo a documentacion NO
editable

Asignar un responsable de supervisar
contenido

Hacer responsables a los ususarios de
cumplimiento de las indicaciones recibi

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Formalizar y publicar lineamientos para el uso de

En canales abiertos y publicos solo informacion No

canales internos.

Dar Nombramiento al Servidor Publico
Asignado

Mediante firma de resguardo de usuari
contrasefia

Generar lineamientos para uso de canales de
comunicacidn intern

Limitar los contenidos solo a documentacion NO
editable

contenido

Hacer responsables a los usus:




oozm._.xcoo_oz DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1. Mejora de la gestion publica municipal.

Problematica
EFECTOS

Mal uso de los canales de informacion

No se limita en contenido de flujos de informacion

Abuso en el uso de los canales de internos de comunicacion
Genera actos contrarios a la etica insfitucional

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

Los 196 servidores publicos municipales del Municipio de
Jacala de Ledezma

Descripcion del problema:

Los canales de comunicacion interna no estan alineados
ylo formalizados

Magnitud (Linea base)

Los canales de comunicacion interna no garantizan el
flujo de la informacion para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

CAUSAS

No se regula el uso de los canales de comunicacion interna

No se tienen uniformados los contenidos del flujo de informacion.
No existe un responsable de monitorear el flujo de informacion
No se designan responsables del seguimiento de las indicaciones
transmitidas

Solucion
FINES

Formalizar y publicar lineamientos para el uso de canales internos.

En canales abiertos y publicos solo informacion No EDITABLE

Dar Nombramiento al Servidor Publico Asignado

Mediante firma de resguardo de usuario y contrasefia

OBJETIVO

Poblacion :

Los 196 servidores publicos municipales del Municipio de
Jacala de Ledezma

Descripcion del resultado esperado:

Formalizar los canales de comunicacion interna conforme
a la normatividad aplicable

Garantizar que el flujo de informacion de los canales
internos de comunicacion contribuyan al logro cbjetivos
institucionales.

MEDIOS

Generar lineamientos para uso de canales de comunicacion intema

Limitar los contenidos solo a documentacion NO editable
Asignar un responsable de supervisar contenido

Hacer responsables a los ususarios del cumplimiento de las
indicaciones recibidas




Programa presupuestario Poblaciono &rea de enfoque potencial

Poblacién o srea de enfoque objetivo  Poblacién o 4rea de enfoque atendida

E.1, Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1 Los 196 servidores publicos municipales del Municipio
Mejora de la gestion publica municipal de Jacala de Ledezma

Los 196 servidores publicos municipales  Los servidores publicos con acceso a los
del Municipio de Jacala de Ledezma canales internos de comunicacian.

ELABORACION DE LA MIR
Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
& Formalzar os canales de comuricacién inferna ey & Motas d Actiaackn sprobates por of Lt Comuncaskin s dinaia por o e es necesara tner
conforme a la normatividad apicable Kamalzedas o organa colegiado ertes, e pkzedos y para
cor inferna SUS USO periot
Garantizar que el flujo de informacion de los canales  Porcentaje de comunicaciones realizadas i .. Cada responsable de unidad administrativa debera levar
Proposita inemos de comunicacén confibuyan allogro cbiehos  drectamente relacionadas al cumpliienio or 0o S¥SUMeNo 2 108 CONIENA0S i gl uso e los canals de comunicacion que da
institucionales. de los objetivas el personal a su cargo,
do de usuario y conr 3
fmaos o ey, Promedio de personal con acceso Todo el parsonal sin distincion do rango y jerarquicas deben
formalizado a los canales de comunicacion Resguardos formalizar el acceso, uso y contenido de fa informacion que
Componente interna. 5@ maneja en los canales de comunicacion interna.
—— Moni i f curmplimiento de fos Indice de Monltoreo del uso correcto d fos Informe de revision de confenidos de los M_s%omg_.ﬂmﬁq m_aa_w_wa:ﬁsn., ﬂﬁﬁona_wsaiia
lineamientos de uso de canales de comunicacion inferna. canales de comunicaion intema canales inemos de comunicacion ntidencias o i y
Parametros de semaforizacion
Linsa bass Wotas Semaforizacién
Nombrs étedo de cilculo Bentido esperado Fracuancla medicion U. Medida s AVANCE DE
vior  Afo g i
st METAS
PAF={AAVAPC]*100 DONDE
AA=ACTUALIZACIONES APROBADAS.
L CABLDOC Ascancents Samesysl Promedio 8% 23 0% 0% 100 <WE>=5 <s30
PCCOS{TCR-TCROMTCR)*120 DONDE:
TCA=TOTAL DE COMUNICACIONES REALIZADAS EM LOS CANALES DE
COMNICACION
Pa TaoICABIES TCRO=TOTAL DE COMUNCACICNES REALCIONADAS CON LOS OBJETIVOS
e lot objatos INSITUCIONALES. hscanderts Trimestrel FParsening % un 100% 100% <=9 2508 < >70=100
PPAC={NAPITSP) DONDE:
Promeda s ; TEP-10TAL o LACALA Ascotdacts Semasial Promesia e xm 0% 0056 0 <ot e
IMCC=(TU TTMPA- TWPE) 190 DONDE.
Thh= TOTAL DF MENSAJES DEL PERXODO DE ESTUDIO
TM=TOTAL DE MENSAJES QUE INCUMPLEN LINEAMIENTOS.
TMPASTOTAL DE MENSAJES PERIODO BASE
Indica Inteena TMAE=TOTAL DE MENSAJES DEL PERIODO DE ESTUDIC. Descendents Arnl Porceninje W00 an 0% 100% »<80 P& 50
REVISO REALIZO AUTORIZO
LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

CONTRALOR INERNO CONTRALOR INERNO




5 JAGALA

TR

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA INTERNA

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

éLa presidencia municipal y sus organismos
descentralizados hacen uso de las péaginas y espacios
institucionales para comunicar sus actividades al

Pregunta: exterior de la institucion?
Las unidades administrativas no comunican
externamente el logro de sus objetivos y metas por los
canales apropiados y de conformidad con las
Respuesta: disposiciones aplicables.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

Poblacion o drea de enfoque objetivo

[Poblacién o 4rea de enfoque atendida

Combate a la corrupcion y control interno en el
municipio.

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.

Todos los habitantes del Municipio de Jacala de
Ledezma

Todo cuidadano interesado en conocer el
uso de los recursos publicos municipales

Los solicitantes e interesados de conoce
la informacion publica Municipal.

éCual es la poblacién o
area de enfoque?

Todo cuidadano interesado en conocer el uso de los
recursos publicos municipales

Problematica central

Los Organismos descentarlizados no comunican
externamente el logro de sus objetivos.

Magnitud del problema

Los organismos descentralizados no utilizan los canales
de comunicacion externa para dar a conocer el logro de
sus objetivos.

_>z>_._w_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

No existe quien coordine el cumplimiento

Divagacion de informacion al exterior

No se cumple con la normativa vigente

Falta de exigencia en el n:ﬂ:mmma_m:mh

No tienen asignado presupuesto.

No se utilizan los canales de comunicacion externa

Los Organismos descentarlizados no comunican externamente el |

ro de sus objetivos.

No se da seguimiento _cumplimiento de

No se tienen responsables de tener

publicacion obligatoria

actualizada la informacion




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Crear un coordinador de acceso a la informacion publica

externa formalizados.
Informar a

canales de

Asignar Presupuesto

Generar Convenios de C

Utilizar los Canales de Comunicacion e informacion

olaboracion con la unidad

Cumplir oportunamente con la publicacion
de la informacion obligada

el logro de los obijetivos de los organismo

escentralizado

Distribuir resposanbilidades

municipal responsable

Monitorear cumplimiento d

e publicacion

obligatoria

D e
Asignar responsables de generar,

actualizar v publicar

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Crear un coordinador de acceso a la informacion publica

Utilizar los Canales de Comunicacién e informacion

externa formalizados.

Asignar Presupuesto

Distribuir resposanbilidades

municipal responsable

Generar Convenios de Colaboracion con la unida

actualizar y publicar




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA >z>ﬂ._._n> DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcién y control interno en el municipio.

Problematica
EFECTOS
No existe quien coordine el cumplimiento

Divagacion de informacion al exterior

No se cumple con la normativa vigente

Falta de exigencia en el cumplimiento
PROBLEMA
Poblacion objetivo:

Todo cuidadano interesado en conocer el uso de los
recursos publicos municipales

Descripcion del problema:

Los Organismos descentarlizados no comunican
externamente el logro de sus objetivos.

Magnitud (Linea base)

Los organismos descentralizados no utilizan los canales
de comunicacién externa para dar a conocer el logro de
sus objetivos.

CAUSAS

No tienen asignado presupuesto.
No se utilizan los canales de comunicacién externa

No se da seguimiento cumplimiento de publicacion obligatoria
No se tienen responsables de tener actualizada la informacion

Solucién
FINES
Crear un coordinador de acceso a la informacion publica

Utilizar los Canales de Comunicacién e informacion externa
formalizados.

Cumplir oportunamente con la publicacion de la informacion obligada

Distribuir resposanbilidades

OBJETIVO

Poblacion :

Todo cuidadano interesado en conocer el uso de los
recursos publicos municipales

Descripcion del resultado esperado:

Informar a traves de los canales de comunicacion
externos formales el logro de los objetivos de los
organismos descentralizados

Asegurar el cumplimiento de publicacion obligada de los
Organismos Descentralizados

MEDIOS

Asignar Presupuesto

Generar Convenios de Colaboracion con la unidad municipal
responsable

Monitorear cumplimiento de publicacion obligatoria

Asignar responsables de generar, actualizar y publicar




Programa presupuestario Poblacién o érea de enfoque potencial Poblacién o area de enfoque objetivo  Poblaciéno area de enfoque atendida
E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2,

] : Todo cuidadana inferesado en conocer elusodelos  Todo cuidadano int doen conocer el Los solici ei de conocer
gusgﬁﬂxgagnz_ HCirs0s DUbBROS A U de s publ iy i jon publica Municipel
ELABORACION DE LA MIR
Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
Informar a fraves de los canales de comunicacion Porcentaje de funcionamiento de los Cada canal ofrece la idad de fiujo do i
Fin externos formales el logro de los objetivos de los canales de informacicn y comunicacién al - Solicitudes de Informacion 3653%:8&80335&238 | dinamismo
i descentralizados exterior total de elios
o o " y o 2 5 & K 2 Verificar gl imianto de de ion oficial
§ Asegurar el cumplimiento de publicacion obligada de los  Promedio de pub de Informes de de vacion del k
Proposita Oroani D ;i idla por | n iidad vigenie portal de fran o Si&»ﬂﬁngigﬂgwgssss
" o . La periodicidad de publicacion de informacion obligatoria
o " ss%mﬁngs%mﬁﬁﬁs Acuses de Informacion al Portal varia segin su %ESBS gg%aﬁag o
Compenente Distribuir resposanbilidades yp de | - AR
obligatoria nstitucional numero total de nola d Y
se reporta al OIC Municipal el Incumplimiento
i Reportar periodicamente el cumplimiento e la Promedio de cumplimiento de Inorme  de  cumplimiento ol Eﬂ.{ﬁﬁﬁﬁ.ﬁi s_aaaasﬂms.%s&z
publicacion de la informacion obligada. publicaciones obligadas. responsable del Municigio. i 5 e sl i
Parémetros de
ines base
Hombre Método de caleulo Sentido esperado Frecuencia medicion U Hedida i =
gggg
DE SOLICITUDES DE DE ESTUDIO
%ggsgggguﬁﬁ
informacion y cemunicacidn ol edericr TCCX=TOTAL DE CANALES DE COMUNTACION AL EXTERIOR. Ascendenly Semasws Porcentae % nn 100% 100% 50
PPPT{TIPGITPO) DONDE.
TPPO= TOTAL DE INFORMACION PUBLICADA OPORTUNAMENTE
ngents TPO=TOTAL D PUBLICACIONES OBLIGATORIAS Rscordntn Trimmstal Promedo. % ws 100% 100% 100 =50
IGHO={TIO-TAIFITICA) 100 DONOE:
TiO= TOTAL DE INFORMACION OBLIGADA
ledice Y TAIP=TCTAL DE ACUSES DE INFORMACION PUBLICADA
it TIOA=TOTAL DE INFORMACIGN OBUIGADA ANUAL Ascenderts. Trimesirl Indice: 100% an % 0% = <®08>=50 «=100
PCO={TIATO) DONDE:
TIP = TOTAL DE INFORMACION PUBLICADA-
Promedio da cumplmanto de publiseciones obkgades. TIC= TOTAL DE INFORMACION OBUGADA. Asconcarte A Promedia 100% fare) 00% 100% >0 <B0&>=5)
REVISO REALIZO AUTORIZO
LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

CONTRALOR INERNO CONTRALOR INERNO




55 JACALA

METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
AREA: CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECTOR: LIC. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES

DEFINICION DEL PROBLEMA

Se tienen establecidos planes para la supervision,
evaluacién y mejora de los controles internos, en base

Pregunta: a los objetivos institucionales planteados?
No cuenta con planes para la adecuada supervision,
evaluacién y mejora de sus controles internos que
aseguren el cumplimiento de sus objetivos
Respuesta: institucionales.

Programa presupuestario

Poblacién o drea de enfoque potencial

[Poblacién o rea de enfoque objetivo

Poblacién o drea de enfoque atendida

{E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2.
Combate a la corrupcién y control interno en el
municipio.

Todos los servidores publicos municipales que tienen a
su cargo la ejecucion de planes y programas, resguardo
de bienes muebles e inmuebles, asi como bienes
tanginbles e intangibles provenientes de recursos
publicos

__.8 servidores publicos responsables de
la planeacion, ejecucion y seguimiento de
planes y programas con recursos publicos
y resguardo bienes municipales.

Los servidores publicos a cargo de la
administracion de recursos publicos y de
personal.

éCudl es la poblacién o
area de enfoque?

Los servidores publicos responsables de la planeacion,
ejecucion y seguimiento de planes y programas con
recursos publicos y resguardo bienes municipales.

Problematica central

No cuenta con mecanismos para la supervisién,
evaluacién y mejora de sus controles internos.

Magnitud del problema

No existen sistemas de seguimiento, evaluacion y
mejora al interior de la administracion municipal que
aseguren el cumplimiento de los objetivos estrategicos

[ANALISIS DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Improvizacion en el cumplimiento de objetivos.

Duplicacion de esfuerzos y/o abandono en el
cumplimiento de objetivos

No hay sistemas de evaluacion al

No se cuenta con {a estructura suficiente

desempeiio

ara hacer frente a los riesgos

No existe una cultura organizacional

No se planean objetivos y metas alineados a los

No se presupuesta lo suficiente para el

objetivos estrategicos del PMD

supervision de planes y programas

seguimiento del control interno




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

Dar cumplimiento al MICI a traves de un organo
colegiado (COCQODI)

objetivos institucionales

Generar un sistema de evaluacion y
mejora del desempefio.

“Tener un OIC con su estructura basice
Unidad Investigadora, Unidad
Sustanciadora, Unidad Resolutora.

Promover una cultura organizacional apegada al

Alinear Planes v Programas al cumplimiento de obijetivos| Alinear planes

cumplimiento de objetivos institucionales

estrategicos.

Instalar un sistema de Control Interno

rogramas basados en la
obtencion de resultados.

Autorizar presupuesto para el OIC

SELECCION DE ALTERNATIVAS

Dar cumplimiento al MICI a traves de un organo

colegiado (COCODI)

Supervisar el cumplimiento de metas al logro de los

objetivos institucionales

Generar un sistema de evaluacion
mejora del desempefio.

Tener un OIC con su estructura basice
Unidad Investigadora, Unidad
Sustanciadora, Unidad Resolutora.

estrategicos.

Instalar un sistema de Con




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcion y control interno en el municipio.

Problematica
EFECTOS

Improvizacion en el cumplimiento de objetivos.

Duplicacion de esfuerzos y/o abandono en el cumplimiento de
obijetivos

No hay sistemas de evaluacion al desempefio

No se cuenta con la estructura suficiente para hacer frente a los
riesgos

PROBLEMA

Poblacién objetivo:

Todos los servidores publicos municipales que tienen a
su cargo la ejecucion de planes y programas, resguardo
de bienes muebles e inmuebles, asi como bienes
tanginbles e intangibles provenientes de recursos
publicos

Descripcion del problema:

No cuenta con mecanismos para la supervision,
evaluacion y mejora de sus controles internos.
Magnitud (Linea base)

No existen sistemas de seguimiento, evaluacion y
mejora al interior de la administracion municipal que
aseguren el cumplimiento de los objetivos estrategicos

CAUSAS

No existe una cultura crganizacional

No se planean objetivos y metas alineados a los objetivos
estrategicos del PMD

No existen mecanismos homologados de supervision de planes y
programas

No se presupuesta lo suficiente para el seguimiento del control
interno

Solucion
FINES

Dar cumplimiento al MICI a traves de un organo colegiado (COCOD!)

Supervisar el cumplimiento de metas al logro de los objetivos
institucionales .

Generar un sistema de evaluacion y mejora del desemperio.

Tener un OIC con su estructura basica: Unidad Investigadora, Unidad
Sustanciadora, Unidad Resolutora.

OBJETIVO
Poblacion :

Los servidores publicos responsables de la planeacion,
ejecucion y seguimiento de planes y programas con
recursos publicos y resguardo bienes municipales.

Descripcion del resultado esperado:

Instalar un sistema de Control Inferno

Supervisar, evaluar y mejorar el sistema de control
interno para asegurar el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales.

MEDIOS

Promover una cultura organizacional apegada al cumplimiento de
obietivos institucionales

Alinear Planes y Programas al cumplimiento de objetivos
estrateqgicos.

Alinear planes y programas basados en la obtencion de resultados.

Autorizar presupuesto para el OIC




Programa presupuestario Poblacién o érea de enfoque potencial Poblacién o rea de enfoque objetive  Poblacién o érea de enfoque atendida
Todos los servidores publicos municipales que tienen a . Los servidores publicos a cargo de la
E1. Jacala de Ledezma Honest Y Transparente, 1.2, st cargo la ejecucion o planes y p quando 08 senvivores wﬁgﬂss.i_w H_w administracion de recursos publicos y d
noaﬁsmssqﬁ,wmmwaﬁuqasf%g el n_mw,_m:mn _M..Hu.nu,m 535&@. asi Qwhdaunﬂm planes y 5 25 con recursos publicos personal
publcas y resguardo bienes municipales.
ELABORACION DE LA MR
Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
Porcentaje de seguimiento a los acuerdos A : fia s
. " Informes de Avance en Materia de Control Cada unidad adminisirativa debe asumir la cultura
Fin Instalar un sistema de Centrol Infermo ”._ﬂ_%%ooc_ cumplidos por fodas las areas Infemo e acional fomando base MICI
Supervisar, svaluar y mejorar el sistema de control Indice de mejoras en los procesos enla  Informes de evaluacion a los planes y EI COCODI sesionara al menos 4 veces al afo para evaluary
Proposito interno para asegurar el cumplimiento de objetivos y ejecucion de planes y progr de la administracion derivadas proponer acciones de mejora en los procesos cumplimisnto
metas institucionales, derivados de las propuestas del COCODI  la supervision por parte del COCODI de planes y programas
Tener un QIC con su estructura basica: Unidad Promedio de avance en el status de PPRA Informes de status de cada procedimiento EI OIC debe dar seguimiento a las acciones que atenten
Investig Unidad S i Unidad en confra de servidores publicos que de presunta ponsabilidad contra el cumpli de los objetivos insfitucionales y
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DEFINICION DEL PROBLEMA

éSe cuenta con un programa anual de evaluaciones a fin
de detectar y corregir oportunamente deficiencias en el
control interno?

Pregunta:
El programa anual de evaluaciones no cuenta con las
caracteristicas para detectar y corregir deficiencias
Respuesta: oportunamente.

qv_dm_.m:..m presupuestario

Poblacidn o drea de enfoque potencial

Poblacidn o drea de enfoque ohjetivo

Poblacién o area de enfoque atendida

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1.
Mejora de la gestion publica municipal.

Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma

Los 196 servidores publicos municipales
del Municipio de Jacala de Ledezma

Las areas encargadas del la ejecucion de
los planes y programas del la

administracion municipal

¢Cual es la poblacién o
area de enfoque?

Los 196 servidores publicos municipales del Municipio
de Jacala de Ledezma

Problematica central

El programa anual de evaluaciones no cuenta con las
caracteristicas para detectar y corregir deficiencias
oportunamente.

Magnitud del problema

No se cuenta con las caracteristicas necesarias para
detectar y/o corregir deficiencias del control interno
oportunamente.

_>z>_._m_m DEL PROBLEMA

Arbol del problema

Los Planes Y Programas no estan alineados a los

Se evaluan temas diferentes al desempeiio: Eiemplo: la

objetivos estrategicos

comprobacion del gasto.

La Evaluacion es heterogenea y cualitativa

Criterios de evaluacion dispersos g
incuantificables

No se evalua el cumplimiento de los objetivos
estrategicos

El sistema de m<m_¢mn_o= no esta m__.._mmn_c m_
cumplimiento de objetivos estrategicos

No se tiene *.o::m_mmao un m_mnmam am

No se tienen uniformados los criterios

evaluacion alineado al Pbr-SED

evaluacion.




DEFINICION DEL OBJETIVO

Arbol del objetivo

rogramas al cumplimiento de los
objetivos institucionales

Encaminar el sistema de evaluacion al cumplimiento de

Objetivos Institucionales

Unificar criterios de evaluacion

Evaluar el cumplimiento a los ejes
institucionales

Evaluar el cumplimiento de objetivos.

Contar con un sistema de evaluacion para el

a fin de detectar areas de oportunidad.

Formalizar el sistema de evaluacion al Pbr-

cumplimiento de Objetivos Institucionales

Clasificar la evaluacion al cumplimiento

SED

ejes institucionales

SELECCION DE ALTERNATIVAS

rogramas al cumplimiento de los
objetivos institucionales

Encaminar el sistema de evaluacion al cumplimiento de
Objetivos Institucionales

Unificar criterios de evaluacion

Evaluar el cumplimiento a los ejes
institucionales

inear el Pr nual de Evaluaciones al Pbr-SED a fin de detectar areas unidad.
Evaluar el cumplimiento de objetivos. Contar con un sistema de evaluacion para el Formalizar el sistema de evaluacion al Pbr-|Clasificar la evaluacion al ncam___s.m:nm
SED ejes institucionales




CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa Emm:‘uzmﬂmzo

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1. Mejora de la gestion publica municipal.

Problematica
EFECTOS

Los Planes Y Programas no estan alineados a los objetivos
estrategicos

Se evaluan temas diferentes al desempefio: Ejemplo: la
comprobacion del gasto.

La Evaluacion es heterogenea y cualitativa
Criterios de evaluacion dispersos e incuantificables

PROBLEMA

Poblacion objetivo:

Los 196 servidores publicos municipales del Municipio de
Jacala de Ledezma

Descripcion del problema:

El programa anual de evaluaciones no cuenta con las
caracteristicas para detectar y corregir deficiencias
oportunamente.

Magnitud (Linea base)

No se cuenta con las caracteristicas necesarias para
detectar y/o corregir deficiencias del control interno
oportunamente.

CAUSAS

No se evalua el cumplimiento de los objetivos estrategicos

El sistema de evaluacion no esta alineado al cumplimiento de
objetivos estrategicos

No se fiene formalizado un sistema de evaluacion alineado al Pbr-
SED

No se tienen uniformados los criterios de evaluacion.

Solucion

FINES

Alinear planes y programas al cumplimiento de los objefivos
institucionales

Encaminar el sistema de evaluacion al cumplimiento de Objetivos
Institucionales

Unificar criterios de evaluacion

Evaluar el cumplimiento a los ejes institucionales

OBJETIVO

Poblacion :

Los 196 servidores publicos municipales del Municipio de
Jacala de Ledezma

Descripcion del resultado esperado:

Alinear el Programa anual de Evaluaciones al Pbr-SED a
fin de detectar areas de oportunidad.

Garantizar que el plan anual de evaluaciones detecte y
corriga deficiencias para el cumplimiento de Obijetivos
institucionales.

MEDIOS

Evaluar el ocau:Baao de objetivos.
Contar con un sistema de evaluacion para el cumplimiento de
Obietivos Institucionales

Formalizar el sistema de evaluacion al Pbr-SED

Clasificar la evaluacion al cumplimiento de ejes institucionales




Programa presupuestario Poblacién o &rea de enfoque potencial Poblacion o drea de enfoque objetivo  Poblaciéno érea de enfoque atendida
E.1. Jacala ds Ledszma Honesto ¥ Transparente, 1.1, Los 16 servidores publicos municipales del Municipio  Los 196 senvidores publioos municipal rsm.mwvgm Eanxsn“rws&ms_ug:%
Mejora de la gestion pablica municipal. de Jacala de Ledezma del Municipio de Jacala do Ledezma e
ELABORACION DE LA MIR
Objetivo Indicador Medios de Verificacion Supuestos
Fin Alingar el Programa anual de Evaluaciones al Pbr-SED a Porcentaje de actualizaciones POAs de todas las Todas las unidad istrativas deban aportar al
formalizadas POAs al Pbr-SED. adminisirativas de la presidencia complimiento de Objetivos institucionales -
Porcentaj jenci Informes de Evaluacion.
Garantizar Gue ol plan anual de evaluacionss detects y 8§wﬁ% ﬂ%ﬂwm””m_%n@miﬁ valuad Debe g al menos 4 iones al o y
Propasito corriga deficiencias pare el cumplimiento de Objeftivos 4as por o' presentarse aporfunamente anie el pleno de COCODI para
institucionales evallachonse y preesniadas anlt ol dsterminar las acciones de mejora
i COCODI para su mejora )
Evaluar el cumplimiento 2 los ejes institucionales Promedio da cumplimiento por eje Informes  de evaluacion por eje de Se debs llevar un monilorea de cumplimiento y avance de
institucional cumplimiento. resuitados por eje institucional a fin de detectar areas de
Componente idad y comegir deficiencias.
Clasificar la evaluagion 2l cumpimiento da ejes Indice de Moniloreo de cumpiimiento totsl  Resumen de  evaluacion por  eje oo O | cumphmiend de ks ohyetios
Actividades ; S s g : esfrategicos de cada eje a fin determinar el avance de
Institucionales de objetives institucionales. stitucional cumplimisnio del PMD de la Administrac
Parémetros de
g Linea base [ Semaforizacion
Nombre Método de chlculo Santido esperado Fracuancia mediclén U.Medida o pre Mool Hetaaleho T AVANCE DE
dee  2m il METAS
PAF={AAASC]™ 00 DONDE
RASACTUALIZACIONES DE POAS AL Por-8ED DE LAS AREAS
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