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Plan de actividades del periodo 2020-2024.

Introduccion.

Como es ya de dominio colectivo la estricta observancia de la conducta publica, ha sido de un par

de décadas atrds motivo de interés por parte de las instituciones publicas y privadas, ello con la

firme intencion de eficientar los escasos recursos destinados para obras, acciones y programas de
beneficio comin, de ahi que se formen los organismos fiscalizadores, como drganos auxiliares,
siendo en la administracién publica, donde cobran relevancia por tratarse de bienes de la
colectividad, en donde esta exige cada vez mas mayor transparencia en el manejo de sus recursos y
con ello mayor eficacia en la distribucion de mismos.

La contraloria municipal de Jacala de Ledezma tiene entre sus atribuciones:

VL

VIL

Vil

Vigilar el cumplimiento de las politicas, programas y disposiciones legales del ayuntamiento.
(art. 106, fracciones i y xvii)

Planear, organizar y coordinar el sistema de control y evaluacién municipal. (art. 106,
fracciones ii y xvi)

Inspeccionar el gasto publico municipal., promover la participacion de la contraloria social
bajo los principios de transparencia, eficiencia, legalidad y honradez. (art. 106, fracciones iii,
iii bis, ix y xviii)

Implementar normas de control, fiscalizacién y auditoria para dependencias y organismos
descentralizados; emitir, observar y vigilar el cumplimiento de la LGRA y el codigo de ética
de los servidores pablicos municipales. (art. 106, fracciones IV, V, X1}

Supervisar la planeacién, programacion, presupuestacion, contratacién, gasto y control de
las adquisiciones y arrendamientos. (art. 106, VI,VIi)

Cumplir con los convenios y acuerdos en materia de inspeccidn y control que el municipio
suscriba con otros érganos y niveles de gobierno. {(art. 106, fracciones Viii, XiX)
Recepcionar, registrar y resguardar las declaraciones de situacién patrimonial y de interésy
en su caso la fiscal anual de los servidores publicos, asi como sustanciar los procedimientos
administrativos que resulten de la omisién de la falta de estos por parte de los servidores
publicos municipales. (art. 106, fracciones x, xi y )

informar al presidente el resultado de las evaluaciones.

s
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Diagnostico:

En apego a las atribuciones con respecto al numeral i) es necesario analizar el cumplimiento de las
politicas, programas y disposiciones legales tomadas en consideracién dentro del plan municipal de
desarrolio para el periodo 2020-2024, el cual cuenta con politicas sectoriales y lineas de accién
definidas que abonan al cumplimiento de los indicadores estratégicos por ejes de desarrollo que
engloban a su vez las acciones y rutas de desarrollo hacia donde la presidenta Ma. Magdalena Rubio
Pérez llevara el municipio durante el periodo de su gestion al frente del ejecutivo municipal.

Con respecto a los numerales ll y IV, el ayuntamiento al momento de la recepcion no contaba con
un organo colegiado de control interno que se ocupara de planear, organizar y coordinar el sistema
de control y evaluacién municipal con la intencién de implementar normas de control, fiscalizacién
y auditoria para dependencias y organismos descentralizados; emitir, observar y vigilar el
cumplimiento de la LGRA y el c6digo de ética de los servidores publicos municipales.

Apenas contaba con un representante del érgano de control (contralor interno) el cual estaba de
manera enunciativa pero que realmente desempeifiaba actividades ajenas al control interno
institucional.

A fin de poder desempefiar las funciones y atribuciones que requiere el encargo la contraloria
municipal debe estar integrada como lo marca la LOM, y la LGRA, como un érgano auxiliar del poder
ejecutivo (presidenta municipal) y apoyo al poder legislativo (H. Asamblea) en temas de seguimiento
y evaluacion del ayuntamiento y sus organismos descentralizados.

Para ello es necesario echar mano de las herramientas institucionales que tenemos al alcance como
el marco integral de control interno federal, el manual administrativo de aplicacion estatal en
materia de control interno para el estado de hidalgo, generando los érganos colegiados que faciliten
la inspeccién del gasto publico municipal, promover la participacion de la contraloria social bajo los

— principios de transparencia, eficiencia, legalidad y honradez, con ello generar instrumentos
consensados como un cédigo de ética y cédigo de conducta, manuales de organizacién y
procedimientos generales y por drea, un reglamento interno general empatado a los principios de
los codigos de ética y conducta que delimiten el actuar de los servidores publicos municipales, dando
cumplimiento a los numerales il y V de las atribuciones de este érgano de control.

Por su naturaleza social y sus obligaciones en materia de manejo y transparencia de recursos
publicos el H. Ayuntamiento de Jacala de Ledezma, estd obligado a coordinarse con otros niveles de
gobierno y dependencias estatales y federales no solo con el propésito de eficientar y transparentar
los recursos publicos, sino también maximizarlos logrando alcanzar mayor beneficio social y con ello
mayor calidad de vida para los habitantes del municipio.

Por ello el municipio de Jacala ha suscrito varios convenios de colaboracion con algunas instituciones
entre las que podemos mencionar:
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¢ Institutos De Gobierno Del Estado De Hidalgo.

e Instituciones educativas locales, regionales y universitarias.
e Acuerdos intermunicipales en materia de seguridad publica y salud.

Ademas de aquellas entidades fiscalizadoras y de transparencia que favorecen la rendicion de
cuentas en el manejo de los recursos publicos.

Por lo que esta unidad de control tiene en su numeral VIl el cumplimiento de este tipo de
atribuciones mediante la figura de enlace o ente evaluador del cumplimiento de este tipo de
colaboracion.

Al momento de recibir los asuntos de este 6rgano interno de control se recibié entre otros
expedientes las declaraciones de los funcionarios de la administracion 2016-2020, sin embargo estas
no estaban completas debido a que solo se encontraban los acuses de dicho documento, esta misma
situacion se presentd para el primer afio de gestion 2021, debido a que el drea de responsabilidades
de la contraloria del estado no capacito un nuevo enlace y administrador del sitio dentro de la
plataforma estatal de declaraciones patrimoniales municipales a un enlace municipal y fue hasta
junio de 2021 que se logré hacer uso de la plataforma, cabe aclarar que las cuarentenas impuestas
debido a la contingencia sanitaria por covid-19 dificultaron dicho proceso. Razén por la cual el H.
Ayuntamiento municipal determino no sancionar a los nuevos servidores publicos por esta omision.

En los afios posteriores esta obligacion estd sujeta a los tiempos y condiciones que marca la
normatividad vigente, como una responsabilidad individual de todo servidor publico y presentarla
ante el érgano de control correspondiente.

Ya para finalizar con el andlisis de este diagndstico cabe mencionar que este érgano de control no
presentaba plan o informe de trabajo de manera regular ni al titular de la administracion saliente,
ni a su érgano de gobierno (h. Asamblea) esta drea de oportunidad se tiene presente en esta nueva
administracion por ello se presenta un POA cada afio y los reportes de avances trimestrales con sus
>A, respectivas evaluaciones de control interno como lo marca la normatividad vigente.

MARCO LEGAL
DISPOSICIONES CONSTITUCIONALES

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-11-1917 y sus reformas.
e CODIGOS

Cadigo Civil Federal.

D.O.F. 26-V-1928 y sus reformas

Articulos: 292 a 300, 1916, 1916-Bis, 1928, y 2116
Cadigo Penal Federal.
D.O.F. 14-VIlI-1931 y sus reformas

Articulos: 24, inciso 18; 30, fraccidn Ill; 32, fraccidon VI; 85, segundo pérrafo; 164, segundo parrafo; 170, cuarto
parrafo; 189; 196 ter, fraccion ll, segundo parrafo; 198, cuarto parrafo; 212; 213; 213 bis; 214 a 227; 259 bis;
3686, fraccion l1, inciso b); 376 bis; 381, fraccion XIV; 390, segundo parrafo; 400 bis, tercer parrafo; 401, y 407
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Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-11-1943 y sus reformas
Cadigo Nacional de Procedimientos Penales.
D.O.F. 5-1l1-2014 y sus reformas

e LEYES
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-X1I-1976 y sus reformas

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

D.O.F. 4-1-2000 y sus reformas

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

D.O.F. 4-1-2000 y sus reformas

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administraciéon Publica Federal.

D.O.F. 10-1V-2003 y sus reformas

Ley Federal de Responsabiﬁdad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31-Xil-2004 y sus reformas

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D.O.F. 1-Xl1-2005 y sus reformas

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-11-2006 y sus reformas
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Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B dei Articuio

123 Constitucional.

D.O.F. 28-XII-1963 y sus reformas
Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
D.O.F. 31-XlI-1975 y sus reformas
Ley Federal de Deuda Publica.
D.O.F. 31-X1I-1976 y sus reformas
Ley de Coordinacion Fiscal.
D.O.F. 27-X11-1978 y sus reformas
Articulo: 46

Ley Federal de Derechos.

D.O.F. 31-X11-1981 y sus reformas
Articulos: 190-B, 190-C y 191

Ley de Planeacion.

D.O.F. 5-1-1983 y sus reformas

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

D.O.F. 31-11-2007 y sus reformas

Ley Reglamentaria de la Fraccion Xlil Bis del Apartado B del Articulo 123 de la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos.

D.O.F. 30-X11-1983 Fe de erratas D.O.F. 11-V-1984 y sus reformas

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

D.O.F. 14-V-1986 y sus reformas

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién.
D.O.F. 11-VI-2003 y sus reformas
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Articulos: 38, 39 y Transitorio Sexto del Decreto de reformas
Ley General de Desarrollo Social. «
D.O.F. 20-1-2004 y sus reformas
Articulo: 51

Ley de Seguridad Nacional.
D.O.F. 31-1-2005 y sus reformas
Articulo: 12
Ley de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.
D.O.F. 6-1V-2011 y sus reformas
Avrticulo: 15, inciso I)
Ley General para la inclusién de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30-V-2011 y sus reformas
Articulos: 57 y 58
—_ Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4-VIiI-1994 y sus reformas
Ley General de Contabilidad Gubernamental
D.O.F. 31-XlI-2008 y sus reformas
Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F. 11-1-2012
Ley de Asociaciones Pdblico Privadas
D.O.F. 16-1-2012 y sus reformas
Articulos: 8, 11, 12, 125, 128, 130, 132y 138
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.
D.OF. 4-V-2015
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 9-V-2016 y sus reformas
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18-VII-2016
Ley General de Responsabilidades Administrativas
D.O.F. 18-Vi1-2016
Ley Orgénica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.
D.O.F. 18-Vil-2016
Avrticulo: 4
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.OF. 18-VHl-2016
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados
D.OF. 26-1-2017
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.
Ley Organica Municipal Para el Estado de Hidalgo.
Art. 105y 106.
D.0.E Ultima reforma publicada el 20 de diciembre de 2020.




ACALA Ky

CONTRALORIA

e TRATADOS
Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
D.O.F. 20-XiI-1993 y sus reformas

Cuarta Parte, Capitulo X y Anexos 1001.1 2-1; 1001.1-2; 1001.1 2-3; 1001.1b-1; 1001.1b-2, Apéndices 1001.1b-
2-A'y 1001.1b-2-B; Anexo 1001.1b-3, Apéndice 1001.1b-3-A; Anexos 1001.1c; 1001.2 #; 1001.2b, y 1010.1

Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos, la Reptblica de Colombia y la Reptiblica de
Venezuela.

D.O.F. 9-1-1995

Capitulo XV; Anexos 1 a 8 al articulo 15-02; Apéndices a los Anexos 4 y 5 del articulo 15-02; Anexos a
los articulos 15-09, 15-11, 15-17 y Anexos 1y 2 al articulo 15-20

Sin efectos entre México y Venezuela, a partir del 19 de noviembre de 2006.
Convencién Interamericana contra la Corrupcién.
D.O.F. 9--1998

Tratado de Libre Comercio entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Republica
de Nicaragua.

D.O.F. 1-VII-1998

Capitulo XV; Anexos 1, 2, 4, 5y 7 al Articulo 15-02; Apéndices al anexo 5, del Articulo 15-02; Anexos 1y 2 al
Articulo 15-19.

Tratado de Libre Comercio entre la Republica de Chile y los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 28-VII-1999 y sus reformas
Capitulos 14 y 15 Bis, Articulos 14-01 a 14-05, 15 Bis-01 a 15 Bis-27 y Anexo lll.

Convencién para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales.

D.O.F. 12-V-1999
Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y el Estado de Israel.
D.O.F. 02-VI-2000 y sus reformas

Capitulo VI, Articulos 6-01 al 6-22; Anexo |, Parte A, Secciones 1y 2; Anexo I, Parte A; Anexo lll, Parte A; Anexo
IV, Parte A; Anexo V, Parte A, Anexo VI, Parte A, Seccion 1, y Anexo VI,

Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos mexicanos y los Estados de la Asociaciéon Europea de
Libre Comercio.

D.O.F. 04-V1-2001

Articulos 12, 56 a 68; Anexo Xll, Parte A; Anexo Xlli, Parte A; Anexo XIV, Parte A; Anexo XV, Parte A; Anexo
XVI, Parte A; Anexo XVII, Parte A; Anexo XVIII, Parte A; Anexo XIX, Parte A; Anexo XX.

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion.
D.O.F. 27-V-2004

Acuerdo para la Constitucion de la Academia Internacional contra la Corrupcion como
Organizacién Internacional.

D.O.F. 13-VI-2011
Acuerdo de Integracion Comercial entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica del Peru.
D.O.F. 30-1-2012
Articulo 19.4
¢ REGLAMENTOS
Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social.
D.O.F. 18-1-2006 y su reforma
Articulos 43 y 67

.
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Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 6-1X-2007 «

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28-VI-2006 y sus reformas

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

D.O.F. 26-i-1990 y sus reformas

 Reglamento para el otorgamiento de pensiones del régimen de cuentas individuales del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

D.O.F. 21-VII-2009 y sus reformas

Reglamento para el otorgamiento de pensiones de los trabajadores sujetos al régimen del articulo
décimo transitorio del Decreto por el que se expide la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado.

D.O.F. 21-VI1I-2009

Reglamento de [a Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
o D.O.F. 28-ViI-2010

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

D.O.F. 28-VII-2010

Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas.

D.OF. 5-XI-2012 y sus reformas

Articulos: 10-13, 63, 64, 94, 129-132, 140, 142 y Tercero Transitorio.

Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.

D.O.F. 21-1il-2014

Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion.

D.O.F. 20-1-2017

Articulos: 7, fraccion XVI; 22, fraccion V'y 24, fraccion V

Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién

D.O.F. 31-1-2017 y su reforma

Articulos: 3, fraccion XXXVI. Bis y 4, fraccion V y altimo parrafo; 15, fraccion XVIiI Ter; 18, fracciones IX Bis y
IX Ter, 82, fraccion IV; 84-90; 93 y 95

Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica
D.O.F. 19-VII-2017
Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.OF. 21-VII-2017
e DECRETOS

DECRETO por el que se adiciona el Articulo Tercero Transitorio al Decreto por el que se establece
el Calendario Oficial, publicado el 6 de octubre de 1993

D.O.F. 6-X-1996 y su reforma.

Decreto por el que se establece el procedimiento y los requisitos para la inscripcién en los Registros
de Personas Acreditadas operados por las dependencias y organismos descentralizados de la
Administracién Publica Federal y las bases para la integracion informatica de los mismos.

D.OF. 4-V-2004
Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales.
D.OF. 12-1-2006




4

-, — Ve
AN LS JACALA %ga” |

ﬂﬁ DE LEDEZMA HGO.

L i CONTRALORIA

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la
Administracién Publica Federal.

D.O.F. 10-X1I-2012 y sus reformas

Decreto por el que se establece ia Ventanilla Unica Nacional para los Tramites e informacién del Gobierno.
D.O.F. 3-1-2015

Decreto por el que se establece la regulacién en materia de Datos Abiertos.

D.O.F. 20-1I-2015

Decreto por el que se establecen las acciones administrativas que debera implementar la Administracion Publica
Federal para llevar a cabo la conciliacién o la celebracion de convenios o acuerdos previstos en las leyes
respectivas como medios alternativos de solucién de controversias que se susciten con los particulares.

D.O.F. 29-Iv-2016

Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento de aguinaldo o gratificacion de fin de
afio, correspondiente

e ACUERDOS

—~ Acuerdo por el que se establece la semana laboral de cinco dias de duracién para los trabajadores de
las secretarias y departamentos de Estado, dependencias del Ejecutivo Federal y demés organismos ptiblicos e
instituciones que se rijan por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

D.OF. 28-X11-1972

Acuerdo que dispone que los titulares de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal,
con la intervencion de los respectivos sindicatos, estableceran el sistema de vacaciones escalonadas, en
funcién de las necesidades del servicio.

D.0O.F. 8-Viii-1978

Acuerdo por el que se dispone se supriman los nombres del C. Presidente de la Republica, de los Funcionarios
Publicos, asi como el de sus cényuges o parientes hasta el 20. Grado, en las placas inaugurales de las obras
publicas llevadas a cabo con recursos federales.

D.O.F. 5-1V-1983

Acuerdo por el que los titulares de las dependencias, coordinadoras de sector y de las propias entidades de la
Administracion Publica Federal, se abstendran de proponer empleo, cargo o comisién en el servicio ptblico o
de designar en su caso, a representantes de eleccion popular.

D.O.F. 31-X-1983

Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las reglas en materia de compras del sector publico para
la participacion de las empresas micro, pequefias y medianas, para las reservas del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte, y para la determinacion del grado de integracién nacional.

D.O.F. 24-X1-1994

Acuerdo por el que se delega indistintamente en el Subsecretario de Atencién Ciudadana y Contraloria Social
y en el Director General de Responsabilidades y Situacién Patrimonial la facultad para hacer la declaratoria que
se indica.

D.O.F. 8-VIlI-1995

Acuerdo para la adopcion y uso por la Administracion Publica Federal de la Clave Unica de
Registro de Poblacién.

D.O.F. 23-X-1996

Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas para la aplicacion de las reservas de compras del sector puiblico
establecidas en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte y para la determinacion del contenido
nacional en los procedimientos de contratacion de obras publicas.

D.O.F. 6-X-2000

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que deberan observar las dependencias y los organismos
descentralizados de la Administracion Publica Federal, para la recepcion de promociones que formulen los
particulares en los procedimientos administrativos a través de medios de comunicacion electrénica, asi como

10
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para las notificaciones, citatorios, emplazamientos, requerimientos, solicitudes de informes o documentos y las
resoluciones administrativas definitivas que se emitan por esa misma via.

D.O.F. 17-1-2002

Acuerdo por el que se dan a conocer todos los tramites y servicios inscritos en el Registro Federal de Tramites
y Servicios que aplica la Secretaria de la Funcion Publica.

D.O.F. 19-V-2003

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos para la elaboracion, revision y seguimiento de las iniciativas de
Leyes y Decretos del Ejecutivo Federal.

D.O.F. 9-IX-2003 y su reforma

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la conduccién y coordinacion de las relaciones del Poder
Ejecutivo Federal con el Poder Legislativo de la Union.

D.O.F. 1-X-2003

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la accesibilidad de las personas con discapacidad a
inmuebles federales.

D.O.F. 12-1-2004

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la elaboracién, revisién y tramite de reglamentos
del Ejecutivo Federal.

D.O.F. 2-XI1I-2004

Acuerdo que tiene por objeto crear en forma permanente la Comision Intersecretarial para el Desarrollo
del Gobierno Electrénico.

D.O.F. 9-Xl1I-2005

Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos que se deberan observar para el otorgamiento del seguro de
responsabilidad civil y asistencia legal a los servidores publicos de las dependencias de la Administracion
Puablica Federal.

D.O.F. 13-X11-2005 y su reforma

Acuerdo Interinstitucional por el que se establecen los Lineamientos para la homologacién, implantacion y uso
de la firma electronica avanzada en la Administracién Publica Federal.

D.O.F. 24-VIil-2006

)
JIACALA G

Acuerdo que tiene por objeto fijar los medios y la forma con los que la Secretaria de Gobernacién solicitara Y,

en su caso, recibira de las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Federal informacion, datos v

cooperacion técnica que requiera para el funcionamiento del sistema de compilacién de las disposiciones
— juridicas aplicables al Poder Ejecutivo Federal para su difusién a través de la red electronica de datos.

D.O.F. 14-X11-2006

Acuerdo por el que se instruye a las secretarias de la Funcién Publica y del Trabajo y Previsién Social, asi como
a las demas dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, acerca de la informacion que se
debera integrar en el sistemna electrénico denominado Portal del Empleo.

D.O.F. 4-111-2008
Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
D.O.F. 31-11-2008

Acuerdo por el que se establecen las normas para la operacion del registro de servidores publicos sancionados
y para la expedicion por medios remotos de comunicacion electrénica de las constancias de inhabilitacién, no
inhabilitacién, de sancién y de no existencia de sancioén.

D.O.F. 3-Xi1I-2008

Acuerdo por el que se crea con caricter permanente la Comision Intersecretarial de Gasto
Publico, Financiamiento y Desincorporacion.

D.O.F. 31-X11-2008 y su reforma
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Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comisién Intersecretarial de Compras v Obras de la ‘
Administracion Publica Federal a la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.
D.O.F. 15-1-2009
Acuerdo por el que se da a conocer la Agenda de Gobierno Digital.
D.O.F. 16-1-2009

Acuerdo por el que se determina la circunscripcién territorial de los supervisores regionales de la Secretaria de
la Funcién Publica.

D.O.F. 10-v-2010

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacién, Organizacion y Administracion de
los Recursos Humanos, y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en dicha materia.

D.O.F. 12-VII-2010 y sus reformas

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

D.O.F. 12-VII-2010 y sus reformas

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y
Visitas de Inspeccion.

D.O.F. 12-Vil-2010 y su reforma

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.

D.O.F. 15-VII-2010 y su reforma
Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.
D.O. F. 16-VII-2010 y sus reformas

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico.

D.O.F. 8-VIIi-2010 y sus reformas

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

D.O.F. 9-VIil-2010 y sus reformas

Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como
a la Procuraduria General de la Republica a abstenerse de emitir regulacion en las materias que se indican.

Sa D.O.F. 10-VIiI-2010 y su reforma.

Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios y
de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

D.O.F. 9-1X-2010

Acuerdo por el gue se delega en el Director General de Recursos Materiales y Servicios Generales, [a facultad
de autorizar personalmente los pedidos, asi como las 6rdenes de servicio y, en consulta con la Unidad de
Asuntos Juridicos, los contratos en materia de adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles, prestacién de
servicios de cualquier naturaleza, obra publica y servicios relacionados con la misma.

D.O.F. 24-111-2011

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para la utilizacion del Sistema
Electrénico de Informacion Plblica Gubernamental denominado compra net.

D.O.F. 28-VI-2011

Acuerdo por el que se da a conocer el Manual de Operacién del Sistema Integral de Informacion de Padrones
de Programas Gubernamentaies.

D.O.F. 28-Vi-2011

Acuerdo por el que se establece el Esquema de Interoperabilidad y de Datos Abierfos de la
Administracion Publica Federal.
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Acuerdo por el que se constituye el Comité de Etica de la Secretaria de la Funcién Publica.
D.O.F. 23-IvV-2012

ACUERDO por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal 2016-2018

D.O.F. 11-1I-2016

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para el envio, recepcion, control y cobro de las sanciones
econdmicas y multas que impone la Secretaria de la Funcién Publica.

D.O.F. 6-1X-2012

Acuerdo por el que la Comisién Federal de Competencia adopta el Registro Unico de Personas Acreditadas de
la Secretaria de la Funcién PUblica para acreditar la personalidad en los tramites previstos en la Ley Federal de
Competencia Econémica.

D.O.F. 14-X1-2012
Acuerdo por el que se establece la integracién y el funcionamiento de los gabinetes.
D.O.F. 1-1V-2013 y su reforma

Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia
de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la de seguridad de la informacién, asi como establecer
el Manual Administrativo de Aplicacién General en dichas materias.

D.O.F. 8-V-2014 y su reforma.

Acuerdo por el que se delega en el Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos la facultad de autorizar al Director
General Adjunto de Asuntos Penales o a los Directores de Asuntos Penales "A", "B", "C" o "D" de la Direccién
General Adjunta, la presentacién de las denuncias y querellas que procedan en aplicacién de la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos, del Cédigo Penal Federal y de otras leyes, reglamentos,
acuerdos y demas disposiciones administrativas.

D.O.F. 13-VIII-2014.

Acuerdo por el que se dan a conocer los formatos que deberan utilizarse para presentar las declaraciones de
situacion patrimonial.

D.O.F. 29-IV-2015

Acuerdo por el que se delegan facultades en materia de inconformidades y conciliaciones, asi como de sancion
a licitantes, proveedores y contratistas, a los servidores pUblicos que se indican.

D.O.F. 8-VII-2015

Acuerdo por el que se delegan facultades en materia de combate a la corrupcién en contrataciones publicas, a
los servidores publicos que se indican.

D.O.F. 8-VII-2015

Acuerdo por el que se expide el protocolo de actuacién en materia de contrataciones publicas, otorgamiento y
prérroga de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones.

D.O.F. 20-V1li-2015 y su reforma.

Acuerdo que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno Federal,
las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica, y los Lineamientos generales para propiciar
laintegridad de los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan
su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés.

D.O.F. 20-VIlI-2015 y sus reformas

Acuerdo por el que se encomienda la atencién de diversos asuntos a servidores publicos de la Secretaria de la
Funcion Puablica.

D.O.F. 18-1X-2015

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones generales de accesibilidad Web que deben observar las
dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal y las empresas productivas del Estado.

D.O.F. 3-XlI-2015
Acuerdo por el que se establece el Sistema Integral de Quejas y Denuncias Ciudadanas.
D.O.F. 9-XII-2015

<
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Acuerdo por el que se delegan diversas facultades en el Oficial Mayor de la Secretaria de la Funcion Publica.
D.O.F. 11-11-2016 y su reforma

Acuerdo por el que se emite la Guia para la estandarizacion y certificacion de los tramites digitales con el Sello
de Excelencia en Gobierno Digital.

D.O.F. 3-Viil-2016

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para el uso del
Programa Informatico de la Bitacora de Obra Publica por medios remotos de comunicacion electrénica.

D.O.F. 20-X1-2016

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de
Control Interno.

D.O.F. 3-X1-2016 y su reforma

Acuerdo por el que se establece la obligacion de incorporar a compra net, la informacion relativa a la planeacion
de las contrataciones y la ejecucién de contratos que regula la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

D.O.F. 5--2017

Acuerdo por el que se establece el Registro Unico de los Beneficiarios de Donativos en Dinero otorgados por la
Federacién, y las disposiciones generales que deberén observar las dependencias y entidades de
la Administracién Puablica Federal para su integracion y actualizacion.

D.OF. 16-11-2017

Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno
Abierto para la Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.

D.O.F. 15-V-2017

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicion de cuentas de la Administracion Publica
Federal y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos
que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.

D.OF. 6-VII-2017

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacion de los procesos de entrega-
recepcion y de rendicién de cuentas de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 24-VII-2017)

Acuerdo por el que se delega indistintamente en el Subsecretario de Responsabilidades Administrativas
y Contrataciones Publicas, el Coordinador General de Organos de Vigilancia y Control y el Titular de la Unidad
de Asuntos Juridicos, la facultad de solicitar ante las autoridades competentes, respecto de las unidades u
6rganos que de ellos dependan o coordinen y que cuenten con facultades de investigacion, la informacion en
materia fiscal, o la relacionada con operaciones de depésito, ahorro, administracion o inversion de recursos
monetarios, requerida para verificar la evolucién del patrimonio de los declarantes.

D.O.F. 31-VIl-2017

Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas de la Secretaria de la Funcién
Publica y se establece la subordinacién jerarquica de los servidores publicos previstos en su Reglamento
interior.

D.O.F. 28-VIil-2017
o CONVENIOS

Convenio que celebran el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado de Hidalgo, con el objeto de coordinar
acciones para asegurar el cumplimiento estricto de las disposiciones que contienen las Leyes Federal y Estatal
de Responsabilidades de los Servidores Publicos, en cuanto a la obligacion de éstos para no seleccionar,
contratar, nombrar o designar a quienes se encuentren inhabilitados para ocupar un empleo, cargo o comisién
en el servicio publico.

D.O.F. 23-11-1990

14




.

- _—

o5 JAGALA &

El andlis

 DE LEDEZMA HGO.

CONTnALoniA

Justificacion.
is que arroja el diagnéstico previo en sus ocho numerales que resumen de manera general

las atribuciones, acciones y responsabilidades del drgano interno de control exigen poner en

practica

los 5 componentes de control interno y sus 17 principios a fin de lograr al maximo los

objetivos de:

Operacién.

Informacion.

Cumplimiento.

Objetivos de informes internos financieros y no financieros.

De cada uno de los componentes, no es una tarea facil; mas cuando el contexto institucional se

encuentra dentro de un ambiente de complacencia y rezagos histéricos donde el control interno es
casi nulo debido en parte a:

Al desconocimiento de las funciones de las unidades administrativas.

Al desconocimiento de procesos en los servicios de la funcién piblica.

Al desconocimiento de las relaciones jerarquicas dentro la organizacion.

A la no delimitacién de funciones y atribuciones de cada unidad administrativa.

Entre otras muchas mas areas de oportunidad que pueden ser sujetas a procesos de mejora
continua con la intencién de organizar, planear y ejecutar mecanismos de control encaminados a:

El cabal cumplimiento de las funciones de cada unidad administrativa.

Generar documentos basicos que faciliten los procesos de la funcidn publica y regulen el
actuar de los servidores publicos.

La distribucion de responsabilidades y tareas mediante un organigrama que distribuya las
cargas administrativas y operativas, y sobre todo delimite las relaciones jerarquicas al
interior de la organizacidn.

El cumplimiento de los indicadores estratégicos planteados en el PMD, mediante
mecanismos de cumplimiento como planes de trabajo con acciones medibles a través de
indicadores de operacién y cumplimiento de cada area.

Ante esta realidad es preciso encaminar los esfuerzos hacia un objetivo general integral encaminado

al cotidi

ano cumplimiento del servicio publico mediante los valores de:

La tolerancia.
Empoderamiento.
Calidad.
Responsabilidad.
Armonia.

Lealtad.

Unidad.

-
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e Empatia.
e Honestidad.

Que ademas contribuya al cumplimiento cabal de lo planteado la mision y vision del PMD de ahi que
me permito presentar el presente:

Objetivo General:

“promover una cultura de servicio publico encaminada a respetar, promover, ejecutar el estado de
derecho a través de la prestacién del servicio publico, encaminado a una conducta eficiente,
trasparente, humana, igualitaria, justa.”

Todo esto haciendo uso de las herramientas institucionales, juridicas, tecnologicas, organizacionales
que permitan tener un equipo de servidores publicos competentes y profesionalizados para atender
las demandas sociales generando un ambiente de confianza hacia el servidor publico reduciendo el
riesgo de corrupcion y de malas practicas, apoyandose en el M.L.C.I. (Marco Integral de Control
interno) como documento rector de una administracion eficiente, transparente y comprometida
con la ciudadania.

Haciendo uso de los mecanismos encaminados a la capacitacion, coordinacién e implementacién de
procesos claros que favorezcan la participacion ciudadana, la rendicién de cuentas y la cultura de la
denuncia.

Objetivos Especificos:
A fin de lograr el objetivo primordial y haciendo uso de los componentes y principios de control
interno institucional se presentan a continuacion los siguientes objetivos:

Nombre del Programa (Actividad) (5) Objetivo del Programa (Actividad) (6) Unidad de Medida (7)

Ambiente de control

Comité de Etica Y Prevencién de Conflictos de e  Mostrar una actitud de Instalacién y seguimiento al menos cada

A Interés Para toda la Administracién Municipal. respaldo y compromiso con la | tres meses del comité de ética y
integridad, los prevencion de conflictos de interés.
valores éticos, las normas de
conducta, asi como
la prevencion de
irregularidades administrativas
y la corrupcién.

¢ Preservar la integridad,
prevenir la corrupcion y rendir
cuentas de los resultados

alcanzados
Comité De Control Interno Y Desempefio ¢  Vigilar el funcionamiento del Instalacion y seguimiento al menos cada
Institucional para toda la administracién publica control interno, a través de la | tres meses del comité de Control Interno
municipal Administracion y las y Desempefio Institucional.
instancias que establezca para
tal efecto.
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Manual de Organizacion Municipal Y de Sus
Organismos Descentralizados para el afio
corriente

Autorizar con apoyo de la
Administracion y conforme a
las disposiciones

juridicas y normativas
aplicables, la estructura
organizacional.

Asignar responsabilidades y
delegar autoridad para
alcanzar ios objetivos
institucionales.

) —
&y
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Manual de Organizacién aprobado por
H. Ayuntamiento.

POA de Capacitaciones al Personal del H.
Ayuntamiento Y sus Organismos
Descentralizados para el afio corriente.

Establecer los medios
necesarios para contratar,
capacitar y retener
profesionales competentes.

Calendario de Capacitaciones para el
Ayuntamiento Municipal de Jacala Y Sus
Organismos Descentralizados

e
POA De Ia Presidencia Municipal Y de Sus o  Evaluar el desempefio POA por Secretaria Municipal y
Organismos Descentralizados. del control interno en la Direcciones generales que se encuentren
institucion. alineados a PMD. Cédigo de Etica,
e  Hacer responsables a todos apegandose estrictamente a los
los servidores publicos por documentos basicos de la administracion
sus obligaciones especificas | pablica municipal (manual de
en la materia. organizacion, cédige de conducta,
manual de procedimientos generales y
por area) al menos frimestraimente.
Administracién de Riesgos
Comité de Planeacién Municipal y subcomités o  Definir claramente los Actas De Integracion COPLADEM y de
estratégicos. objetivos institucionales. los comités estratégicos de planeacion
e  Formular un plan estratégico | municipal.
que, de manera coherente y
ordenada, se asocie a éstos y
a su mandato legal,
asegurando ademas que dicha
planeacion estratégica
contemple la alineacion
~ institucional a los planes

nacionales, regionales,
sectoriales y todos los demas
instrumentos y normativas
vinculatorias que
correspondan.
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Seguimiento a los Ingresos Municipales. e |dentificar, analizar y Concentrado Mensual de Cortes de Caj
responder a los riesgos del Municipio Y de Los Organismos
asociados al cumplimiento Descentralizados

de ios objetivos institucionaies,
asi como de los

procesos por los que se
obtienen los ingresos y

se ejerce el gasto, entre otros.

Reportes de seguimiento al gasto corriente de e  Considerar la posibilidad Bitacoras Gasolina de comisiones,
operacion (Bitacoras de Gasolina Y de ocurrencia de actos de Concentrado de Oficios de Comision.
Concentrado de Oficios de comision Y Viéticos) corrupcion, fraudes,
abuso, desperdicio y otras
irregularidades
reiacionadas con la adecuada
salvaguarda
de los recursos publicos al
identificar, analizar.
e  Responder a los riesgos, en
los diversos procesos

N que realiza la institucion.
Reunién de seguimiento del COCODI e  Realizar supervisiones Actas de Asamblea Ordinarias Y / O
MUNICIPAL. internas para medir el Extraordinarias

funcionamiento del control
interno y corregir
oportunamente la deficiencia

efectuada.
Actividades de Control
Creacién Y Seguimiento del Comité de e  Disefar, actualizar y Acta de Creacion Del Comité de
Administracién De Riesgos garantizar la suficiencia e Administracién De Riesgos, Actas de

idoneidad de las actividades Sesiones Ordinarias Y Extraordinarias
de control estabiecidas para
lograr los objetivos
institucionales y responder a
los riesgos. En este sentido,
es responsable de que existan
controles apropiados para
hacer frente a los riesgos que
se encuentran presentes

en cada uno de los procesos
que realizan, incluyendo los
riesgos de corrupcion.

-,
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Drive Institucional e Disefar los sistemas de Reportes Mensuales, Trimestrales Y
informacion institucional y las | Anuales.

actividades de control
asociadas, a fin de aicanzar
los objetivos y responder a los

riesgos.
Formacion de Comités de Contraloria Social e Implementar las actividades Actas de Formacion de Comités de
de control a través de politicas, | Contraloria Social
procedimiento y otros

medios de similar naturaleza,
las cuales deben estar
documentadas y formalmente
establecidas. Asimismo,
deben ser apropiadas,
suficientes e idoneas para
enfrentar los riesgos a los que
estan expuestos sus procesos.

Informacién y Comunicacion

Instalacion y Formalizacion de Canales e  Implementar los medios Correo Electronico Institucional Para
Institucionales Internos Con apoyo de las Tics gue permitan a las unidades Mandos Superiores Y Mandos Medios.
Y De las Redes Sociales administrativas

generar y utilizar informacion
pertinente y de

calidad para la consecucion de
los objetivos

institucionales.

Grupos de Comunicacion Interna Institucional ¢  Generar que las unidades Grupos de Whatts App Por Direccion
administrativas se comuniquen | General y Organismos Descentralizados.
internamente, por los canales
apropiados y de

conformidad con las
disposiciones aplicables, la
informacioén de calidad
necesaria para contribuir

a la consecucion de ios
objetivos institucionales.

Paginas Institucionales Dentro de las Redes e Generar que las unidades Paginas De Facebook para la
Sociales (Facebook) administrativas comuniquen Presidencia Municipal Y Los
externamente, por los canales | Organismos descentralizados
apropiados y de

conformidad con las
disposiciones aplicables, la
informacion de calidad
necesaria para contribuir ala
consecucion de los objetivos
institucionales.

Supervision
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POA de las Direcciones Generales Y
Organismos Descentralizados

Evaluacion Mensual, Trimestral Y anual de Los ®
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Establecer actividades Reportes De Evaluacion
para la adecuada supervision
del control

interno y la evaluacion de sus
resultados.

manera trimestral

Informe de Resultados las evaluaciones de °

Corregir oportunamente las Reporte De Resultados a las
deficiencias de control interno | Evaluaciones Efectuadas.
detectadas.

Implementacién de la Metodologia del Marco Logico Y Del Presupuesto Basado
en Resultados dentro del Plan De Trabajo 2020-2024. Para el afio 2024.

I. Andlisis del Problema
s AMBIENTE DE CONTROL

Pregunta Analitica

Respuesta

¢Qué provoca no prestar atencién a la ética
de los servidores publicos del municipio de
Jacala de Ledezma?

No prestar atencion a la ética de los servidores publicos
genera: falta de compromiso institucional, malas practicas
el deterioro de la integridad y actos de corrupcién.

éCudles son las consecuencias de no dar
seguimiento el desempefio de los
servidores publicos en el desempefio de sus
funciones?

No prestar atencion al desempefio de los servidores
publicos impide, interrumpe, o desvia el cumplimiento de
objetivos institucionales.

éCuales son las consecuencias de no tener
claras las tareas, funciones y
responsabilidades en el desempefio de su
encargo de los servidores publicos?

La falta de claridad en el desempefio de tareas, funciones y
responsabilidades por parte de los servidores publicos
provoca entre otras cosas: conflictos de autoridad, falta de
organizacion en el desarrollo de tareas, desconocimiento
y/o duplicidad de funciones.

éCudl es la consecuencia de no capacitar
constantemente a los servidores publicos
tanto en sus responsabilidades especificas
como en las generales?

No tener personal capacitado para la realizacion de sus
tareas impide el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales y propicia actos ajenos a la legalidad.
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iCémo afecta no planear las actividades de
manera general y de forma especificaen la
presidencia municipal de Jacala y sus
organismos descentralizados?

CONTDALOQ!A

No planear las actividades a desarrollar impide el correct
ejercicio del gasto publico, genera improvisacion en el
desempefio de funciones, retrasa, impide o desvia el logro
de los objetivos y metas institucionales.

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacion municipal democratica y

participativa.
Problematica Solucion
EFECTOS FINES

FALTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL.

FOMENTAR APEGO A EL COMPROMISO ETICO
INSTITUCIONAL

MALAS PRACTICAS EN EL EJERCICIO DEL SERVICIO
PUBLICO

GENERAR PERSONAL ESPECIALIZADO PARA
ELDESEMPENO DE SUS FUNCIONES

DETERIORO DE LA INTEGRIDAD

INSTALAR UN PROGRAMA DE FOMENTO A LA
INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

EVITAR ACTOS QUE ATENTEN CONTRA LA INTEGRIDAD

ACTOS DE CORRUPCION INSTITUCIONAL
PROBLEMA OBJETIVO
Poblacion objetivo: Poblacion :

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

Descripcion del problema:

Descripcion del resultado esperado:

No se cuenta con CEPCI para la Administracion
Municipal

Instalar el comité de etica y prevencion de conflictos
de interes de Jacala de Ledezma

Magnitud (Linea base)

196 servidores publicos municipales no cuentan con
un organo de representacion formal para el
cumplimiento de la etica institucional.

Contar con un organo de representacion formal para
el cumplimiento de la etica institucional

CAUSAS MEDIOS

DESCONOCIMIENTO DE LOS VALORES ETICOS FORMALIZAR LOS VALORES ETICOS DE LA
INSTITUCIONALES DE LA ADMINISTRACION ADMINISTRACION MUNICIPAL

CONTRATACION DE PERSONAL CON PREPARACION CAPACITAR A LOS FUNCIONARIOS EN LAS MATERIAS
DISTINTA AL PERFIL REQUERIDO DEL AREA A DESEMPENAR

DESCONOCIMIENTO DEL MARCO LEGAL EN EL EJERCICIO
DEL SERVICIO PUBLICO

FOMENTAR EL RESPETO AL MARCO LEGAL VIGENTE EN
EL EJERCICIO DEL SERVICIO PUBLICO
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AUSENCIA DE SEGUIMIENTO AL DESEMPENO ETICO DEL
SERVIDOR PUBLICO

DAR SEGUIMIENTO CONSTANTE AL DESEMPENO ETIC
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacion municipal democratica y

participativa.
Problematica Solucion
EFECTOS FINES

MALA DISTRIBUCION DE TAREAS Y RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONALES.

ASIGNAR RESPONSABILIDADES Y DISTRIBUIR TAREAS

DUPLICIDAD DE FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DENTRO
DE LA ORGANIZACION

DAR CLARIDAD EN EL DESEMPERNO DE TAREAS,
FACULTADES Y ATRIBUCIONES.

FALTA DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

DEFINIR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICOS

0 0
PROBLEMA OBJETIVO
Poblacion objetivo: Poblacion :

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

El total de servidores publicos de la administracion
municipal.

Descripcion del problema:

Descripcion del resultado esperado:

No se cuenta con Comité De Control Interno Y
Desempefio Institucional para toda la administracion
publica municipal

INSTALAR COMITE DE CONTROL INTERNO Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL

Magnitud (Linea base)

196 servidores publicos municipales no cuentan con
un organo colegiado que planee, implemente, de
seguimiento y evalue los mecanismos de control
para en cumplimiento de mecanismos institucionales.

Contar con un organo colegiado que planee,
implemente, de seguimiento y evalue los
mecanismos de control para en cumplimiento de
objetivos institucionales.

CAUSAS

MEDIOS

FALTA DE ORGANIZACION

GENERAR UNA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CENTRALIZACION EN LA TOMA DE DECISIONES

DISTRIBUIR RESPONSABILIDADES

AUSENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA

PRACTICAR LA PLANEACION ESTRATEGICA

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.1. Mejora de la gestion publica municipal.

Problematica

Solucion

EFECTOS

FINES

IMPROVISACION EN EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS
DEL PMD

DUPLICIDAD DE FUNCIONES, AUTORIDAD Y MANEJO DE
RECURSOS

ASIGNAR RESPONSABLES PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABUSO DE FACULTADES Y ATRIBUCIONES

ASIGNAR NOMBRAMIENTOS Y DISTRIBUIR CARGAS DE
TRABAJO

PROBLEMA

OBJETIVO

Poblacion objetivo:

Poblacion :

196 servidores publicos del Municipio de Jacala de
Ledezma.

196 servidores publicos del Municipio de Jacala de
Ledezma.

Descripcion del problema:

Descripcion del resultado esperado:

No se cuenta con un manual de Organizacion
apegado a la normativa ni alineado a los objetivos
institucionales

GENERAR, ALINEAR Y DAR SEGUIMIENTO A
MANUAL DE ORGANIZACION

Magnitud (Linea base)

196 servidores publicos no cuentan con un
documento rector que facilite la organizacion ni el
cumplimiento de sus tareas.

Contar con un documento rector que facilite la
organizacion y el cumplimiento de sus tareas.

CAUSAS

MEDIOS

NO SE TIENEN BIEN DEFINIDOS LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

ALINEAR EL MANUAL DE ORGANIZACION A LOS OBJETIVOS
DEL PMD

SE DESCONOCEN LAS ATRIBUCIONES,FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES DE LOS PUESTOS CLAVES

CREAR DIRECCIONES CLAVES Y UNIDADES
ADMINISTRATIVAS APEGADAS A LA NORMATIVA VIGENTE.

NO SE TIENEN DEFINIDAS LAS JERARQUICAS DE CADA
UNIDAD ADMINISTRATIVA.

DISTRIBUIR JERARQUICAS EN BASE AL MARCO JURIDICO

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcion y control interno en el municipio.

Problematica

Solucion
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EFECTOS

FINES

Falta de compromiso institucional

Cumplimiento al compromiso institucional

Contratacion de personal con perfil no apto para el servicio
publico.

Contratacion de personal con perfil adecuado al puesto

Desconocimiento en el desempefio de funciones

Especializacion de acuerdo al Puesto

PROBLEMA

OBJETIVO

Poblacion objetivo:

Poblacién :

196 servidores publicos del Municipio de Jacala de
Ledezma.

Contar con servidores publicos capacitados.

Descripcion del problema:

Descripcion del resultado esperado:

No se cuenta con personal capacitado para el
correcto desemperio de sus funciones

Generar, cumplir y dar seguimiento a un Calendario
de Capacitaciones.

Magnitud (Linea base)

No contar con personal capacitado impide el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales y
propicia actos ajenos a la legalidad.

Contar con personal capacitado facilita el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales
asegurando el compromiso institucional

CAUSAS

MEDIOS

Improvisacion en la contratacion de personal

Determinar politicas de contratacion

Poco presupuesto para contratar personal calificado

Asignar Presupuesto para salarios profesionales

No se cuenta con personal especializado dentro del municipio

Capacitacion Constante al personal de acuerdo al puesto

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.4. Planeacién municipal democratica y participativa.

Problematica

Solucion

EFECTOS

FINES

Mala asignacion presupuestal

Elaborar POAs basados en el Pbr Y SED

Improvisacion en el ejercicio del gasto publico

Encaminar el gasto a la obtencion de resultados.

Metas incuantificables, no medibles y subjetivas.

Seguimiento de Metas medibles a corto, mediano y largo plazo.

PROBLEMA

OBJETIVO

Poblacion objetivo:

Poblacion :

Directores Generales Y Responsables de
Organismos descentralizados

Ejecutar POAs alineados al Pbr.SED en todas las
direcciones y areas de la presidencia municipal Y
0oDbS
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Descripcion del probiema:

Descripcion del resultado esperado:

estrategicos y sustentados en la MML

No se cuenta con POA alineados a los objetivos

Alinear POAs de presidencia municipal y sus -
organismos descentralos al PMD elaborados con la
MML

Magnitud (Linea base)

gasto publico y desempefio de funciones.

Mala distribucion del presupuestal, improvisacion del

Lograr una correcta distribucion presupuestal, -
correcto ejercicio el gasto y encaminar el
desempefio al logro de resultados

CAUSAS

MEDIOS

Desconocimiento en el manejo de la MML

Implementar la MML en la planeacion de actividades

contexto local

No se hace un diagnostico basado en datos sustentados del

Tomar datos oficiales y medibles para la realizacion de planes y
programas

Falta de Planeacion con objetivos medibles y cuantificables

alinear objetivos de los POAs al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos PMD

ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Pregunta Analitica

Respuesta

¢Cudles son las consecuencias de no tomar
en cuenta los sectores de la sociedad
Jacalteca en la planeacion estratégica?

No tomar en cuenta a la sociedad en la planeacion
estratégica impide la claridad de los objetivos
institucionales evitando la coherencia y el alineamiento con
los objetivos estratégicos estatales y nacionales en perjuicio
de la poblacién de Jacala.

iCudles son las repercusiones de no dar
seguimiento a los recursos publicos?

Impide Identificar, analizar y

responder a los riesgos asociados al cumplimiento
de los objetivos institucionales, asi como de los
procesos por los que se obtienen los ingresos y

se ejerce el gasto, entre otros.

éCudles son los principales riesgos de no
salvaguardar adecuadamente los recursos
publicos del municipio de Jacala de
Ledezma?

Los principales riesgos son: actos de corrupcion, fraudes,
abuso, desperdicio y otras irregularidades relacionadas con
la no salvaguarda de los recursos publicos en los diversos
procesos que realiza la institucién.
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éExiste dentro de la institucién la cultura de | Dentro de la institucién no existe una adecuada cultura d
control interno y desempefio institucional lo que afecta e
correcto logro de los objetivos institucionales al interior de
la presidencia municipal y sus organismos descentralizados.

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

v Estructura Anahtlca del Programa presupuestano

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente 1.4. Planeacion mumclpal democratica y

R U P _ participativa.
Problemaﬂca EME _ Soluclon 7
EFECTOS FlNEs

Desconoc:mxento de anoyﬂs en benefrcxo de !a socredad

Se generan pohtlcas publlcas ajenas a Ias neceSIdades

Poco Impacto en e| desarrollo local

Se improvisa lagestlon publlca , :
‘ 'OBJETIVO
,Poblaclon

PROBLEMA
VPobIacwn ObjetIVO

Los sectores Y O.rganizaciones de la sociedad civil.

/Descnpcno’ d Iprobiema

No se da seguumlento alos acuerdos del
COPLADEM

lMagmtud (Lmea base)

La poblacién del Mumcnpio de Jacaia no tiene
participacion en la ejecucion de politicas pablicas
para su beneﬁcxo

CAUSAS
'Fa!ta de lnteres de la somedad ”
| No se Convoca a los sectores estrateglcos B ‘
No se pnondad a ias neceSIdades eadaé e
No exnsten planes secto ale ruent

‘Asegurar la partuc&pac&on de !a soc&edad en e! f"OPLADEM

Tomar acuerdos consensuados de Ias pohtlcas publlcas

Dar segunmlento al cumphmxento de Ias neceSIdades atendldas

Conformar comstes de partrmpacnon socxal

Los sectores Y Organizaciones de la sociedad civil.

: ’Descripcion del resuitado esperado

Dar segmmmnto a los acuerdos del COPALDEM

Involucrar a la poblacidn en la ejecucion de politicas
publicas

MEDIOS

B 'Asegurar la convocatona a Ias ses:ones del COPLADEM )
- Orgamzar Ios Sectores estrateglcos por Mesas Tematlcas

Orgamzar Pnonzar ¥ Caiendanzar ias nece3|dades planteadas

congruen S con Ia reahdad socnal Aternzar Ios planes y programas a la reahdad Iocal

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupclon y control interno en‘ :

, __municipio.
Problematlca Soiucnon
EFECTOS FINES

Dlscremonahdad en eI manejo de Ios recursos publlcos

Se generan v IOS de resp nsabmdad

1mpcde clanda en el manejo € recursos pubhcos

integridad
PROBLEMA

: Ewtar Ia d|scremonahdad en eI manejo de recursos pubhcos
ﬁGenerar Nombram:entos con responsabllldades blen deﬁmdas :
D .
Genera un ambiente propicio para actos contrarios ala

tar Mov1m|entos en el manejo de recursos

Generar certldumbre en Ia obtencm y aplicaClOﬂ de recursos

‘OBJETIVO

Poblacnon Ob]etIVO

Las Areas encargadas del manejo de recursos
pubhcos

VDescnpclon dei probiema

No se da segmmnento alos recursos pubhcos
mummpales

:Magmtud (Lmea base)

No dar seguimiento a Ios recursos pubhcos implde

responder a los riesgos de los procesos por los que
se obtienen Ios mgresos y se ejerce eI gasto

CAUSAS

4 Pubhcos

No contar con personal responsab\e en ei marejo de recursos

pubhcos

No se cuentan con procedlmzentos formales en el manejo de
recursos pubhcos

No se supervisa el manejo dlano de los recursos por
responsable del area de finanzas y/o tesoreria.

= Poblacuon

Las Areas encargadas del manejo de recursos

pubhcos
Y“Descnpcion del resultado esperado

Dar seguumlento al manejo en la obtenccon de

recursos y ejercicio del gasto.

Responder oportunamente a los riesgos de los

procesos por los que se obtienen los ingresos y se
ejerce el gasto

| “:AEMEDIOS

Falta de Controles Adecuados en el Manejo de Recursos S

Instalar controles de manejo de recursos piblicos
Asignar responsables en cada unidad encargada de la
obtenCIon y gasto del Tecurso publlco

Generar y formailzar procesos para el manejo de recursos
pubhcos

Superwsar Ios movnmlentos de !os recursos publscos
periddicamente

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

‘ ‘Estructura Analltlca del Programa presupuestarlo

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente 1.3. Fortalecimiento de la hacienda pubhca

* - municipal.
Problematuca 7 1 SOIUCIOI‘I -
EFECTOS F!NES

Desconommlento de Ios recursos pubhcos del munlclplo

lnventano ﬁs;co actuahzado
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leerenmaa en los monws reales del patnmonio mummpal

Se |mprowsan compras

Extravno robo 0 mal uso de re .

PROBLEMA
Poblaclon 1 Obj jetIVO

Los 196 servidores publicos municipales

Descrlpclon del problema
no salvaguardar adecuadamente Ios recursos

s

mxmmtzmnﬁ

Registros contabies acordes al patrimonio real del municipio

CONTRALORIA

=

izar compras

'Ewtarrr‘r“lal uso, robo dextrawo o P
» OBJETIVO
Pobiaclon

Los 196 servidores publicos municipales

| ‘Descrlpmon del resultado espel'ad°

Salvaguardar oportuna y adecuadamente Ios

pubhcos del mun|0|p|o recursos publicos.
Magmtud (Lmea base) _
Y Se presentan actos de corrupcmn fraudes abuso :
Evitar actos que atenten con el corrrecto uso de
desperdicio y ofras irregularidades relacionadas .
recursos publlcos
con lano salvaguarda de Ios recursos pubhcos
_ CAUSAS MEDIOS 7 7
No se reportan oportunamente Ias compras ai area
responsable deI lnventarlo ”Reponar compras al responsable fie inventario.
No se ooncman los mventarlos flSlCOS con los fmanc&eros ’Concxllar ‘penodlcamente eli mv i fISICO con eI fmanmero
adqu.smtones o Realizar cal de Adqu&smones R -
No se actuallzan penodlcamente los resguardos - Actuahzar resguardos oportunamente o oyt
'CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Estructura Anahtlca del Programa presupuestarlo
- 'E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate ala corrupclon y control interno en el
. . municipio.
Probiematica b Bl Solucion -
EFECTOS FINES

Ausenc&a de va!ores mstltucmnales

Hermetlsmo mst:tuc&onal

‘.‘Dupg;mdad dp esfuerzos e

Desobedtencna

;‘PROBLEMA
,}Poblaclon ObjetIVO

Ledezma
Descrlpcmn del problema

Prachcar valores mshtucmna!es

Planear ei actwldades en base a obje’uvos comunes

Maxxm!zar esfuenos

lnstalar cadena de Mando

~ OBETVO
o Poblacmn
Integrantes del COCODI Del Mummplo de Jaca!a De

lntegrantes del COCODI Del Mumcxp.o de Jacala De
Ledezma.

”_Descrlpclon del resultado esperado
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No existe una adecuada cultura de conirol interno y

desempeno institucional
vMagnltud (Llnea base)

Afecta el correcto logro de Ios ObjethOS
mstltumonales

CAUSAS

Viejas practicas institucionales

Desconommrento tareas y re
Falta de orgamzacxon mtegral
Ausencua de L|derazgo Instltuclona!

TENREY

CONTDALOQIA

Asegurar el chfﬁplimiénto de klosy objétf\/bs i
mstttuc:lonales
MEDIOS

Promover mejores practicas institucionales

Identmcar tareas y retos comunes
Promover culiura orgamzaczonai optlma
Respeto a la Jerarqma mshtumonal

ACTIVIDADES DE CONTROL

Fomentar una adecuada cultura de controi interno
desempeno institucional

Pregunta Analitica

Respuesta

éExiste en el municipio de Jacala de
Ledezma responsables de que existan
controles apropiados para hacer frente a los
riesgos?

En el municipio de Jacala de Ledezma no existen
responsables de disefiar, actualizar y garantizar la
suficiencia e idoneidad de las actividades de control para
lograr los objetivos institucionales y responder a los
riesgos; incluyendo los de corrupcién.

éExisten en el municipio de Jacala sistemas
de informacién institucional que faciliten el
logro de los objetivos y hacer frente a los
riesgos?

La ausencia de sistemas de informacion interna dificulta la
comunicacion, organizacién en el cumplimiento de los
objetivos y limita la posibilidad de hacer frente a los riesgos
institucionales.

¢Cudl es el impacto de no involucrar a la
poblacion beneficiada con recursos publicos
a dar seguimiento al correcto
aprovechamiento de los recursos
destinados a su propio beneficio?

La no participacion de los beneficiados de recursos pablicos
(contraloria social) impide que exista un sentido de cuidado
y pertenencia de las obras y acciones que se realizan en
beneficio de la sociedad, aumentando el riesgo de actos
ajenos a la ética.

CCONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analitica del Programa presupuestario
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| CAUSAS

No hay responsabies drrectos de cumplrmrento de obretrvos '

Falta de Irmrtes alcanzables en los Obletrvos -
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E 1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupcion y control interno

_en el municipio.
Solucron

Problematlca
EFECTOS
Orfandad de segurmlento al cumphmrento de objetrvos

estrategrcos -

Abandono de actrvrdades enla estructura organrzacronal

Planteamrentos de objetrvos rdeaies i utoprcos Ek

‘Abandono de ob]etlvos :

PROBLEMA

Los integrantes de Comrte de Rresgos
Descnpcrcn de! p'ob!ema

No existen responsables de supervrsar el logro Ios
objetivos rnstrtucronales Y responder a Ios rresgos

Los Planes y Programas para el cumphmrento de
los objetivos estan expuestos al riesgo incluyendo
los de corrupcron

estratégicos

Confusion en la distribucion organizacionat

‘:Ausencra de factrbrhdad de Ios obretrvos T

FiNES

Coordrnar las accrones encamrnadas a rdentrfrcar enfrentar

y reducir rresgos

Asegurar ol sngurmrento de las actividades hastasu
__conclusion

Determrnar metas medrb!es y wantrfrcabies

Promover el cumplrmrento de objetrvos

~ OBJETIVO

,, " ‘Poblaclon
WLos rntegrantes de Comrte de Rresgos
” Descrrpcron del resultado esperado

Instalar el Comrte de Rresgos del Munrcrpro de

Jacala de Ledezma

Integrar el mapa de riesgos para el cumplimiento
de objetivos

Designar un coordinador del comité de riesgos.

Determinar de forma colegiada las funciones y atribuciones

de cada unrdad admmrstratrva

mi;iAnailzar la factlbrlrdadAde os Ob etrvos e R
- Generar compromiso al cumplrmrento de obretros ,‘,.

Estructura Analitica del Programa presupuestario
E 1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente 1 1. Mejora de la gestron pubhca mumcrpal

Prob!ematlca e L

EFECTOS
Drscrecronalrdad en el manero de rnformacron y comunrcacron

tecnologica

No existe personal suf crente para Ia admrmstracrén de
mformacrén y comunrcacron tecnologrca

No exrste unrformrdad de cnterros para transmrtrr y resguardar Resguardar organrzar clasrfrcar y admmrstrar la rnformacron
la comunicacion e informacion

So!ucron
FINES

Generar habilidades digitales

Contar con personal con capacidad para el Manejo de TIC's

interna

§ T
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CONTRALORIA
Mltiples canales de comunicacion y administracion de la Faciltar y uniformar criterios de comunicacion inema. «
lnformaClon e P 2R P N AT TR PIAS TS A T — , - o - A TR AN IS AT Y
PROBLEMA R I S . kOBJETIVO
Poblamon ObjetiVO 1= 4 . Poblacnon

Las Areas encargadas de !a generacmn
La Poblacion del Municipio de Jacala de Ledezma.  administracion y custodia de informacion para el
cumpilmtento de objetlvos

Descnpcmn del problema Descripcmn del resultado esperado
¢ Existen en el municipio de Jacala srstemas de Instalar sistema de Comunicacion !ntema para el
informacion institucional que faciliten el logro de los  cumplimiento de los objetivos y hacer frente a los
objetwos y hacer frente a ios rlesgos? riesgos

-~ Magn.tud (Lmea base)

| annssars dadislem e e interna __ Generar certeza, veracidad y uniformidad al sistema
dificulta la comunicacion en el cumplimiento de los € comunicacion intema para cumplir los objetivos

objetivos y limita la posibilidad de hacer frente alos ¥ enfrentar los riesgos.
riesgos mstltumonales

CAUSAS  MEDos_

No todo el personal tiene habilidades tecnologicas Capacitar al personai en hablhdades de tecnoioglas de la

mformacmn
No se tiene asignado presupuesto para capacitacion en A3|gnar presupuesto para capacxtacmn en habmdades
hablhdades tecnoloq:cas dugltales y manejo de las TIC s
Cada area admmlstratwa resguarda la mformacuén que Generar un sitio de respaldo de mformacm‘m y comumcacxon
genera. interna

Cada umdad admmlstratrva usa sus proptos canales de

Crear Canales de Comunicacion Uniformes.
comunicacion infema . fies

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Anahtlca del Programa presupuestano B
E.A. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente 1.3. Fortalecimiento de la hacienda publlca

« SRS U] Bl S _municipal.
Probiematlca Soluclon
EFECTOS FINES

“No pamcnpacmn de Ia poblacxon en Ios planes y programas Calendano de ejecumon de planes y programas

Actos Contranos a la Integndad Instﬁucxonat Recepmon de sohcutudes de ingreso a planes y pragramas

“Seleccion de candidatos a beneficiarios de planes y
____programas

Seguimiento al c‘ubmphmlento de Ios beneﬂmanos de planes y
programas

Falsas expectativas ciudadanas

Abandono del programa por parte de los beneficiarios
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= e CONTRALORIA
PROBLEMA OBJETIVO | «
‘ Poblacmn objetwo Poblaclon . SRS
La poblacmn part|C|pante de algun plan 0 programa La poblamon part|0|pante de algun plan 0 programa
municipal. municipal.
"Descrlpclon del problema w":’T-T’Descrlpclon del resultado esperado |
Lano parﬂc&pac;on de los beﬁenCiados de recursos “urear comités de contra!ona social para el
pubhcos (contralorla somal) seguimiento en la aplicacion del recurso publico
; Magmtud (Lmea base) s s i s BN SR EE R e

Impide que exista un sentldo de cmdado y

pertenencia de las obras y acciones que se Evitar actos que atenten con el correcto uso de
realizan en beneficio de la sociedad, aumentando  recursos publicos

el riesgo de actos ajenos a ia etlca

CAUSAS MEDiOS

Desconocxmlento de planes y programas por parte de Ia Dar a conocer planes y programas con recurso pubhco
socxedad mumcupal

Apatla en segusmsento de ia aphcamén del recurso pubhco por Convocatonas pubilcas para dar a conocer planes y

parte de la poblacnon programas
| . Publicacion por todos los medios oficiales las reglas de

Desconocimiento de las reglas de operacxon

, . Operacion.
Planes y programas incongruentes conla realidad local F

s Y Programas a la realidad local.

INFORMACION Y COMUNICACION

Pregunta Analitica Respuesta

éExisten canales de comunicacion externos | No existen formalmente los medios

gue faciliten el correcto flujo de que permitan a las unidades administrativas
informacion para la consecucion de los generar y utilizar informacioén pertinente y de
objetivos institucionales? calidad para la consecucion de los objetivos

' institucionales.
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CONTRALORIA

iExisten los canales de comunicacién Los canales de comunicacién interna no estan alineados,
interna de conformidad con las ' formalizados por lo que no garantizan el flujo de la
disposiciones aplicables, para garantizar el | informacion para contribuir al logro de los objetivos
flujo de la informacién para contribuir al institucionales.

logro de los objetivos institucionales?

¢La presidencia municipal y sus organismos | Las unidades administrativas no comunican externamente
descentralizados hacen uso de las paginasy | el logro de sus objetivos y metas por los canales apropiados
espacios institucionales para comunicar sus |y de conformidad con las disposiciones aplicables.
actividades al exterior de la institucion?

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIC

Estructura Analltlca del Programa presupuestarlo

"EA. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupc|on y ‘control interno en
_ . elmunicipio.

Problematlca ; = Soluclon

s FINES

Disrmcionahdad en el manejo de informacion y comunicacion Cumphr con las obhgacuones !egales en matena de acceso a
tecnologlca mformacmn publlca

No existe personal suf cuente para la admmlstramon de Asegurar prontntud veracndad y Iegahdad de la mformamon ai
mformacuon y comumcacron tecnologlca extenor

No existe umformldad de criterios para transmltlr y resguardar

Comunicar oportunamente
Ia comumcacnon e mformamon P

No se conocen !os alcances de la dlfUSIOﬂ de Ia comumcamon e ;
al ex enor Conocer los alcances de la comunicacion al exterior
U

_vPobIaclon objetlvo

Poblaclon

Todos los cnudadanos que necesutan mformacnon
La Poblacién del Municipio de Jacala de Ledezma  del municipio a traves de canales de informacion y
comunicacion externa

Descripcion del problema: - Descripcion del resuitado esperado:
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No existen formalmente los canales externos de
comunicacion e mformacron

fMagmtud (Lmea base)

La ciudadania no tiene acceso formalmente a
medios externos para conocer el cumplimiento de
los objetrvos estrateglcos munlcrpales

‘ CAU SAS

Desconocrmlento de normatlva en materra de acceso a Ia
informacion

Duplicidad de responsables para informar al exterior

No se cuentan con lineamientos formalmente establecidos

No se cuenta con mecanismos de medicion de comunicacién

al exterior

IALA

O‘%
Ly

' 2
CONTRALORIA

Formalizar canales de informacion y comunicacion
al exterior

 Dar a conocer el cumplimiento de los objetivos

estratégicos al exterior

:AMEDIOS

Capacitar a Ios servrdores pubhcos en matena de acceso a ia

mformacron pubhca

Desngnar una sola unldad responsable de atender los canaies

de comumcacrén aI extenor

Establecer Imeamrentos para la correcta publrcacron de

comunrcacron al extenor

Generar Mecanlsmos de Medrcron para Ia comunrcacron aI
exterior

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

V'Estructura Analrtlca del Programa presupuestarlo - Rt
E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente 1 1 I‘v‘Iejora de Ia gestron pubhca munlcrpal

| Problematlca

Mal uso de los canales de informacion

No se llmrta en contemdo de ﬂUjOS de mformacron

Abuso en el uso de Ios cana!es de rnternos de comumcacron

Genera actpé contrarlos a Ia etrca msutucronal
PROBLEMA
Poblaclon objehvo

Los 196 servrdores publrcos munrcrpales del
Mumcrpro de Jacala de Ledezma

Descnpcron del problema

Los canales de comumcacron lnterna no Pstan

alineados y/o formahzados
Magmtud (Lmea base)

Los canales de comunicacion mterna no garantlzan

el flujo de la informacion para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

Soluclon
FINES

Formalrzar y pubhcar I|neam|entos para eI uso de canales

internos.

| "En canales abrertos y publrcos solo mformacron No EDITABLE '
Dar Nombramrento aI Servrdor Publrco Asrgnado

Medlante flrma de resguardo de usuano y contrasena

| WN}EOBJETIVO
7 VPobIacron

Los 196 servrdores publrcos mumcrpales del
Munrcrplo de Jacala de Ledezma

Descnpcron del resul ado esperado

Formalizar Ios canales de comumcaczon mterna

conforme a la normatividad aplicable

Garantizar que el flujo de informacion de los canales
internos de comunicacion contribuyan al logro

objetivos institucionales.
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CAUSAS
No se regula el uso de los canales de comunicacion interna

‘No se tienen uniformados los contenidos de! flujo de
mformacmn

No exxste un responsable de mcmtorear ei qu;o de mforrnamon

No se deS|gnan responsables del segurmlento de Ias

indicaciones transmitidas

CONTRALOD!A
MEpos #
Generar lineamiéhtos "pafa uso de canales” de cdrﬁdriicacn

_\mterna

Limitar los contenldos solo a documentacnon NO edltable

Amgnar un responsable de supervxsar comemdu

Hacer responsables a Ios ususarios del cumphmlento de las
indicaciones recibidas

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

,Estructura Analltlca del Programa presupuestano

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente 1.2.Combate ala corrupclon y control
_interno en el municipio.

Problematlca
EFECT OS

No ex;ste qunen coordme eI cumphmlento

Solucmn

| “F!NES

Crear un coordlnador de acceso a la mformamon pubhca

Utahzar Ios Canales de Comumcac;on e mformacuon externa

Divagacion de informacion al exterior

No se cumple con la normativa vigente

Falta de extgenc&a en el cumphmlento

PROBLEMA
Poblacmn 4bjet|vo

Todo cutdadano mteresado en conocer el uso
de los recursos publicos mummpales

Descrlpcmn del problema

Los Organismos descentralizados no comunican
externamente el logro de sus objetivos.

‘V'Magmtud (Lmea base)

Los organismos descentrahzados no utlhzan los
canales de comunicacion externa para dar a
conocer el Iogro de sus Ob]e'[IVOS

CAUSAS
No itenen assgnado presupuesto

No se utilizan los canales de comunicacion externa

formahzadcs

Cumphr oportunamente con Ia publlcacmn de la mformac;on
obhgada

Dlstnbmr responsablhdades

OBJETNO
: Poblacnon

Todo curdadano lnteresado en conocer el uso
de los recursos publlcos mummpales

'Descnpclon del resultado esperado

Informar a través de los canales de comunicacion
externos formales el logro de los objetivos de ios

organismos descentralizados

Asegurar el cumplimiento de publicacion obligada
de los Organismos Descentralizados

 MEDIOS
A3|gnar Presupuesto

Generar Convenios de Colaboramén con la umdad

municipal responsable
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No se da seguimiento cumplimiento de publicacion
_obligatoria

No se tienen responsab!es de tener actualizadala

informacion

CONTDALORIA

Momtorear cumphmlento de pubhcacnon obhgatona «

A31gnar responsables de generar actualizar y pubhcar

SUPERVISION

Pregunta Analitica

Respuesta

¢éSe tienen establecidos planes para la
supervision, evaluacion y mejora de los
controles internos, en base a los objetivos
institucionales planteados?

La presidencia Municipal de Jacala No cuenta con planes
para la adecuada supervision, evaluacién y mejora de sus
controles internos que aseguren el cumplimiento de sus

objetivos institucionales.

¢Se cuenta con un programa anual de
evaluaciones a fin de detectar y corregir
oportunamente deficiencias en el control
interno?

El programa anual de evaluaciones no cuenta con las
caracteristicas necesarias para detectar y/o corregir
deficiencias del control interno oportunamente.

(CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Estructura Analltlca del Programa presupuestano |

E.1. Jacala de Ledezma Honesto Y Transparente. 1.2. Combate a la corrupclon y control interno

‘Problematlca " G
EFECTOS

improvasacién en el cumplimiento de objetivos.

__en el municipio.

) WSquclon SE
FINES
Dar cumplimiento al MICI a través de un 6rgano colegiado
(COCODI)

D\ﬁpﬁcééién‘-&éhééfuér‘zbbs y/o ébahddna en el (;URipyiirﬁfénto de Superwsar ei cumpilmiento de metas al Iogro de los objetwos

ob;etlvos

No hay S|stemas de evaluamon al desempeno

mstntumonales
Generar un s;stema de evaluacson y mejora dei desempeno

No se cuenta con la estructura suf cnente para hacer frante a Tener un OIC con su estructura bas;ca Umdad lnvesttgadora

» Ios nesgos
| PROBLEMA
”Poblac!on objetlvo

Unldad Sustancradora Umdad Resolutona
_ OBJETIVO
Poblac!on
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CONTDALOD!A

Todos los servidores publicos municipales que . -
. pAioes NI na ooy Los servidores publicos responsables de la
tienen a su cargo la ejecucion de planes y e e e e

planeacion, ejecucion y seguimiento de planes y

Programas; [esgliardo oe bigries Miohles & rogramas con recursos plblicos y resguardo
inmuebles, asi como bienes tangibles e intangibles prog e ¥ 1550
bienes municipales.

provenientes de recursos pubhcos
Descrlpcmn del problema Descripcion del resultado esperado:

No cuenta con mecanismos para a superwsnon

Instalar un sistema de Control Interno
evaluamon y mejora de sus controles mternos
Magmtud (Lmea base)

No existen sistemas de segmm:ento evaluamon y  Supervisar, evaluar y mejorar el sistema de control
mejora al interior de la administracion municipal ~ Interno para asegurar el cumplimiento de objetivos

- que aseguren el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
estrategwos
CAUSAS  MEDIOS

Promover una cultura orgamzac;onal apegada al cumplamnento

No existe una cultura organizacional
2o de ObjetIVOS msﬂtumonales

Nose planean "oi‘)jétivvos ymetas aimeadosalos 'oi‘)jati\‘/bs;“ Ailnear Planes y Programas ai cumpllmlento de objetsvos

estrategicos del PMD iestrategrcos
No existen mecamsmos homologados de supervzsmn de Alinear planes y programas basados en la obtencxon de
planes y programas resultados , 7

No se presupuesta Io sufmente para eI segunmnento del . R
control mterrnor | = - Autonzar presupuesto para el OIC

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

I nalif _resupuestarlo

E 1 Jacaia de Ledezma Honesto Y Transparente 1. 1 Mejora de Ia gestlon publlca mumclpai
'Problematica T, R Solucuon
EFECTos S T SO S R JFlNES
Los Planes Y Programas no estén almeados a Ios obJetlvos Ahnear p}anes y programas al cumpllmtento de Ios ObjetIVOS
estrateglcos mstntucwonales
‘:Se evallan temas dlferentes al desempeno Ejemplo Ia o Encammar eI 5|stema de evaluacuon al cumphmlento de
comprobac:on dei gasto Ob e’nvos Instttucxonales
La Evaluamon s heteroqenea y cuahtatlva I Umficar cntenos de evaluac;on R
Crltenos de evaluac:on dlspersoselncuantlfcables G Evaluar el cumpltmlentoalos ejes mstltumonales R
PROBLEMA ~ OBJETNO
Poblaclon objetlvo CREED = R Poblaclon
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CONTDALOQIA
Los 196 seividores pliblicos municipales del Los 196 seividores pliblicos municipales del
Mun|C|p|o de Jacala de Ledezma 7 Mumcxplo de Jacala de Ledezma
| Descrlpclon del problema Descnpclon del resultado esperado

El programa anual de evaluamones no cuenta con
las caracteristicas para detectar y corregir
deﬁcxencuas oportunamente

Alinear el Programa anual de Evaluaciones al Pbr-
SED a fin de detectar areas de oportunidad.

M i lnea base)

No se cuenta con las caractenstlcas necesarias  Garantizar que el plan anual de evaluaciones
para detectar y/o corregir deficiencias del control  detecte y corrija deficiencias para el cumplimiento
interno oportunamente de ObjetIVOS mstntucnonales

CAUSAS e f_MEmos

) N° izl evalua el Gumpl;mlento de Ios ob;etwos estratéglcos o

E élﬂar el cumpllmlento de ob;etlvee T

El snstema de evaluacmn no esta alineado al cumplimiento Contar con un sistema de evaluacion | para eI cumphmlento
de objeiwos estrateglcos de Objetivos institucionales

ggr_sg Etlgne formahzado un sastema de evaluamén almeado al Femnalivar el sistems de evaluacién af Pbe-SED

 Clesificar la evaluacion al cumplimiento de ejes

No se tienen umformados Ios crlter«os de eva!uaclon B
BRI - s il s Bl __institucionales B

Anexos:

El programa Operativo anual para el afio fiscal se encuentra
dentro del anexo nimero 1.

Las matrices de indicadores y sus métodos de evaluacion se
encuentran dentro de los anexo Niimero 2.

ATENTAMENTE.

C. MARIO FRANCISCO MARQUEZ LINARES.
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